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Wiadomos¢ od starszego Informacje o tym raporcie

wiceprezesa ds. Regionu Europy / EMEA Przysztos¢ mobilnosci

W pierwszym wydaniu ,Raportu Geotab na rok 2026: Potgczone
floty w Polsce” sprawdzamy, w jaki sposéb czotowe europejskie
floty wykorzystujg rozwigzania do zarzgdzania flotg pod katem
poprawy bezpieczenstwa na drogach, zwiekszenia wydajnosci

Informacje o firmie Geotab PE e VIS ,
operacyjnej, poprawy wynikdw oraz obnizenia kosztéw flot.

Strategiczne zarzadzanie kosztami

Raport ten zawiera oparte na danych informacje na temat
korzysci ptyngcych z zarzgdzania flotg, rzeczywistych wynikow
wideotelematyki oraz najlepszych praktyk w zakresie sledzenia
zasobow, oparte na wynikach ankiety przeprowadzonej wsrod
1817 kierownikow flot i ekspertow ds. mobilnosci z kluczowych

. . . . . branz w Europie, przy czym podkresla wymierne wyniki
Wyzwania stojgce przed kierownikami flot rzeczywistych operacii flot.

Ekosystem flotowy w 2026 r. Przezwyciezanie utrudnien operacyjnych

Rytm potgczonych flot

Dane przedstawione w tym raporcie obejmujg okres od 1 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r. i opierajg sie ha odpowiedziach
udzielonych w badaniu przez osoby decyzyjne odpowiedzialne za
sztucznej inteligenc;ji flote i operacje w organizacjach o réznej wielkosci i z réznych branz
w Europie; badanie zostato przeprowadzone przez ABI Research
na zlecenie Geotab.

Wskazniki wydajnosci
| zwrot z inwestycji

Optymalizacja tras oparta na

Rozwigzania analityczne dla floty

Wizualna analiza bezpieczenstwa w praktyce

— — — —
OV N — -

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.geotab.com/pl/

Zarzgdzanie $ledzeniem zasobow

) - - - - -
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Wiadomosc¢ od

starszego wiceprezesa

na region EMEA

Firma Geotab dgzy do zapewnienia dostepu do analiz
floty operatorom flot kazdej wielkosci. Nasze analizy
obstuguja niewielkie zespoty i pozwalajg utrzymac niskie
marze przy szczegolnym nacisku na zwrot z inwestycji.
Analizy danych zawarte w tym raporcie odzwierciedlajg

solidne podstawy, jakie europejskie mate i srednie
przedsiebiorstwa juz zbudowaty. Nadszedt czas, aby
zintensyfikowac te dziatania, korzystajgc z postepow
W dziedzinie sztucznej inteligencji, technologii wideo
oraz wyjgtkowego ekosystemu partnerow Geotab. W
ten sposob zapewniamy przyszty sukces kazdej floty
poruszajgcej sie po europejskich drogach.

Edward Kulperger
starszy wiceprezes na region EMEA, Geotab

GEOTAB

Wizja na rok 2026

Z przyjemnoscig przedstawiam raport na rok 2026
dotyczacy potaczonych flot w Polsce. Sektor ten nadal
boryka sie z szeregiem nieustannych wyzwan: od
wydajnosci operacyjnej i rosngcych kosztow paliwa oraz
energii po kwestie bezpieczenstwa i rosngce sktadki
ubezpieczeniowe. Dla matych i sSrednich flot, ktére
stanowig trzon europejskiego transportu komercyjnego,
presja ta stanowi nieustanny test odpornosci operacyjne;j.

10-procentowy wzrost kosztow paliwa lub tydzien przestoju
pojazdu ma znaczny wptyw na oszczedng dziatalnosc.
Dla matej lub sredniej firmy posiadajgcej 10 pojazdéw
bezposrednia wydajnos¢ kazdego zasobu i kierowcy
stanowi réznice miedzy przedsiebiorstwem podatnym

na zagrozenia a przedsiebiorstwem odpornym. Dlatego
kazdy punkt danych ma znaczenie. Gdy dane stuzg do
przewidywania ryzyka i optymalizacji wydajnosci, tworzg
kluczowy bufor chronigcy przed zmiennoscig rynku,
zapewniajgc, ze kazdy pojazd wnosi maksymalng wartosc¢
bezposrednio do rentownosci organizacji.

W przypadku matych i srednich flot systemy $ledzenia
GPS spetnity swojg podstawowg obietnice: zapewnienie
zgodnosci z przepisami, obnizenie kosztéw i wzrost
wydajnosci, a wiekszosc¢ z nich osiggneta dodatni zwrot
z inwestycji w ciggu dwunastu miesiecy. Dla flot, ktére
jeszcze kilka lat temu zarzadzaty swojg dziatalnoscig
wytgcznie za pomocag arkuszy kalkulacyjnych, jest to
powazna zmiana.

W odpowiedzi na pytanie, na czym skupiajg sie operatorzy
z sektora MSP, nasze badania wskazaty dwa kluczowe
obszary: spetnianie oczekiwan klientow oraz zarzgdzanie

zmeczeniem kierowcow i bezpieczenstwem. Sg to
codzienne wyzwania, od ktérych zalezy, czy firma
utrzyma kontrakty i zapewni ciggtos¢ pracy kierowcow.

Czesto narzedzia najlepiej nadajgce sie do rozwigzania
tych problemdw sg niedostatecznie wykorzystywane
przez floty matych i Srednich przedsiebiorstw. Na przyktad
wideotelematyka, ktéra pozwala zwalcza¢ zmeczenie
kierowcdw, zmniejsza koszty wypadkdéw i chroni przed
fatszywymi roszczeniami, jest wdrazana przez mniegj niz
potowe matych flot, podczas gdy korzysta z niej prawie
dwie trzecie duzych przedsiebiorstw. Jednak niezaleznie
od wielkosci floty panujg spdjne opinie, ze kto wykorzystuje
te dane, odnotowuje wymierng poprawe bezpieczenstwa
kierowcow, a wyzsze wskazniki fatszywych roszczen sg
skutecznie kwestionowane.

Firma Geotab dgzy do zapewnienia dostepu do analiz
floty operatorom flot kazdej wielkosci. Nasze analizy
obstugujg niewielkie zespoty i pozwalajg utrzymac niskie
marze przy szczegolnym nacisku na zwrot z inwestycji.
Analizy danych zawarte w tym raporcie odzwierciedlajg
solidne podstawy, jakie europejskie mate i sSrednie
przedsiebiorstwa juz zbudowaty. Nadszedt czas, aby
zintensyfikowac te dziatania, korzystajgc z postepow w
dziedzinie sztucznej inteligenciji, technologii wideo oraz
wyjgtkowego ekosystemu partnerow Geotab. W ten sposoéb
zapewniamy przyszty sukces kazdej floty poruszajgcej sie
po europejskich drogach.

Edward Kulperger,
starszy wiceprezes na region EMEA, Geotab

Raport Geotab na rok 2026: Potgczone floty w Polsce 1


https://geotab.com

O firmie Geotab

Naszg misjg jest uczynienie Swiata
bezpieczniejszym, bardziej wydajnym
| Zrownowazonym

Geotab jest Swiatowym liderem w dziedzinie rozwigzan do zarzgdzania pojazdami i zasobami, z siedzibg

w Oakville w Ontario i Atlancie w stanie Georgia. Naszg misjg jest uczynienie swiata bezpieczniejszym,
bardziej wydajnym i zrwnowazonym. Wykorzystujemy zaawansowang analityke danych i sztuczng
inteligencje, aby przeksztatci¢ wydajnos¢ i dziatanie floty, obnizajgc koszty i zwiekszajgc wydajnos$¢. Dzieki
wsparciu najlepszych analitykdw danych i inzynieréw obstugujemy okoto 100 000 klientdéw na catym Swiecie,
przetwarzajgc codziennie 100 miliardow punktéw danych pochodzgcych z ponad 5,8 miliona abonamentow
pojazdowych. Firma Geotab cieszy sie zaufaniem firm z listy Fortune 500, Srednich flot oraz najwiekszych
flot z sektora publicznego na swiecie, w tym rzadu federalnego Stanéw Zjednoczonych. Poniewaz dbamy o
bezpieczenstwo danych i prywatnosé, mamy dopuszczenia FIPS 140-3 i FedRAMP. Nasza otwarta platforma,
ekosystem znakomitych partneréw oraz Geotab Marketplace oferujg setki gotowych do uzycia rozwigzan
innych firm dla flot. W 2026 roku obchodziliSmy 25-lecie wprowadzania innowaciji.

GMIN @@= PONAD 100 MLD  100TYS.

abonamentow pojazdowych Wl punktéw danych klientow
na catym swiecie F przetwarzanych dziennie na catym swiecie
partneréw 'b rozwigzan Geotab Marketplace pracownikow w 20 krajach

26 lat wprowadzania Operuje 'l w 'l BU KRAJAGH
innowacji na catym swiecie

GEOTAE

. [ ]
() o %
° .0 'o.o
® o.. ® A 4

‘ Centrala globalna

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie

‘ Biura regionalne @ Przyjaciele Geotab

. Obserwuj nas na lub odwiedz
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Podsumowanie roku 2025

Frost & Sulliv

NAJLEPSZY NA SWIECIE NAJLEPSZE MIEJSCA PRACY DLA FIRMA RUKU 2025 W ZARZADZANIU
DOSTAWCA ROZWIAZAN INNOWATOROW WEDLUG MAGAZYNU FLOTAMI W BRANZY
TELEMATYCZNYCH DLA FIRM "FAST COMPANY” W ROKU 2025 POJAZDOW UZYTKOWYCH

W AMERYCE POLNOCNE

200 MLN ROGZNIE LIDERNR 1 W DZIEDZINIE KOMERCYINYCH ~ uercaon

INWESTOWANYCH ROZWIAZAN WIDEOTELEMATYCZNYCH OCENA ISTOTNOSC

AT oHER PONAD 670 PRZEJELISMY MIEDZYNARODOWA DZIALALNOSC

DETROIT | W DUBAJU i HANDLOWA FIRMY VERIZON CONNECT,

ZEBRALISMY 240 000 USD WSPOLPRACA NAUKOWA Z GEORGIA

(207,391.20 € INSTITUTE OF TECHNOLOGY,

acji charytatywnych i spotecznych na catym swiecie Uniwersytetem w Toronto, Uniwersytetem w Waterloo oraz Uniwersytetem McMaster
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Nagrody i wyrdznienia

Fast Company Best

Workplaces for
Innovators 2025

Artificial
Intelligence
Excellence Award

Prince Michael
International Road
Safety Award,
Technologies for
the Safe System

GEOTAE

ASST@MPANY

)

BEST
WORKPLACES FOR
INNOVATORS
2025

Al

ARTIFICIAL INTELLIGENCE
EXCELLENCE
AWARD
2025

A

Prince Michael

INTERNATIONAL
ROAD SAFETY AWARD

REPORT ON BUSINESS
CANADA'S TOP GROWING
COMPANIES

Report on Business Canada'’s
Top Growing Companies,
sixth consecutive win

SBEST
=MANAGED
SCOMPANIES

Platinum
member

o

2025 Canada'’s Best Managed

Companies, Platinum Club

FINALIST
BUSINESSCAR

AWARDS2024

BusinessCar Awards, Best
Innovation Award for Geotab Ace

Google Cloud

Year Award,
Sustainability

REPORT ON BUSINESS
CEQ OF THE YEAR

Innovator CEQO of the Year
(Neil Cawse)

| fleetworld

THE GREAT BRITISH

-

=

2025 Great British Fleet Award,
Innovation in Risk Management

Google

Partner of the D CIOUd
Next o5

FROST ¢ SULLIVAN

Frost & Sullivan

2025 North American AEgo
Commercial Vehicle CEA G R
Fleet Management RECOGNITION

Company of the Year

NORTH AMERICAN COMMERCIAL VEHICLE FLEET
MANAGEMENT COMPANY OF THEYEAR

)y TOP
1 INNOVATOR

ABlresearch

) OVERALL i

)/ TOP
’ IMPLEMENTER

ABlresearch

1 LEADER

ABlresearch

ABI Research Overall leader, Top Innovator and
Top Implementer badges
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Ekosystem flotowy  Rytm potgczonych Wskazniki wydajnosci Wizualna analiza Zarzadzanie Przysztosé Strategiczne zarzadzanie Przezwyciezanie Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne
w 2026 r. flot i zwrot z inwestycji bezpieczenstwa Sledzeniem zasobow mobilnosci kosztami utrudnien operacyjnych kierownikami flot na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce

Ekosystem floty

IKI WDROZENIA:
OGIE
ZANIA FLOTA

64%

J WIELKOSCI: 71%

75%

Siekierkowski nad Wistg i Warszawa
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Ekosystem flotowy  Rytm potgczonych Wskazniki wydajnosci Wizualna analiza
w 2026 r. flot i zwrot z inwestycji bezpieczenstwa

Zarzadzanie Przysztosé Strategiczne zarzadzanie Przezwyciezanie
Sledzeniem zasobdéw mobilnosci kosztami

Wymogi dotyczgce floty Polsce na rok 2026: radzenie sobie w

nowej gospodarce opartej na ,ograniczeniach predkosc

Wraz z premierg Raportu Geotab 2026 polskie otoczenie biznesowe
pozostaje odporne. Na poczatku roku Narodowy Bank Polski (NBP)
prognozowat, ze ,realny wzrost PKB Polski w 2026 r. wyniesie

od 3,5% do 3,9%. Projekcje wskazujg na szerokg kontynuacje
solidnej aktywnosci gospodarczej, napedzanej przede wszystkim
silng konsumpcjg prywatng oraz inwestycjami flnansowanymi ze
srodkow UE” ™.

Niedawno jednak Narodowy Bank Polski (NBP) zaktualizowat
SWojg prognoze, ,przewidujac, ze realny PKB Polski wzrosnie w
2026 r. 0 okoto 2,9%. Oznacza to nieznaczne ostabienie dynamiki
gospodarczej w poréwnaniu z wczesniejszym cyklem, gtownie ze
wzgledu na zewnetrzne wstrzgsy geopolityczne oraz stabilizacje
popytu konsumenckiego” @.

Dla organizacji w Polsce, ktérych dziatalnos¢ zalezy od flot, to
gospodarcze ,ograniczenie predkosci” jest najbardziej odczuwalne
na stacjach paliw. Wedtug Weekly QOil Bulletin Komisji Europejskiej
ceny oleju napedowego w Polsce na poczgtku czerwca 2026 r.
wynosity $rednio od 1,46 do 1,59 euro za litr ® — utrzymujaca sie
presja kosztowa bezposrednio wptywa wiec na codzienne operacje
i wyniki finansowe lokalnych MSP.

GEOTAB

°n
I

W tym wymagajgcym otoczeniu Narodowy Bank Polski oszacowat
,<$rednioroczng stope inflacji na poziomie 2,9%" “, natomiast
Komisja Europejska prognozuje ,niewielki wzrost do 3,6%,
napedzany gtownie inflacjg cen energii, zanim inflacja ponownie
wyhamuje w 2027 r.” ®,

Te utrzymujgce sie, napedzane cenami energii presje kosztowe
fundamentalnie zmienity sektor logistyki, przeksztatcajgc
zarzagdzanie flotg z taktycznej funkcji zaplecza w bezwzgledny
warunek przetrwania biznesu.

PROGNOZA €150
GLOBALNA TZ,Q% za it olejo

napedowego

utrudnien operacyjnych

Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne
kierownikami flot

na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce

KLUCZOWE PUNKTY

Podwojny wptyw:
przetrwanie MSP vs.
stabilnosc¢ duzych
przedsiebiorstw

Rosnhgce koszty sg odczuwane

w rozny sposéb w catym spektrum
polskiego biznesu, jednak strategiczne
rozwigzanie pozostaje wspolne:

Podwojny wptyw: przetrwanie MSP
vs. stabilnos¢ duzych przedsiebiorstw.
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Ekosystem flotowy  Rytm potgczonych Wskazniki wydajnosci Wizualna analiza Zarzgdzanie Przysztosé Strategiczne zarzgdzanie Przezwyciezanie Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne
w 2026 r. flot i zwrot z inwestycji bezpieczenstwa Sledzeniem zasobow mobilnosci kosztami utrudnien operacyjnych kierownikami flot na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce

Potaczona flota jako zabezpieczenie przed inflacja

W tym srodowisku wysokiej presji technologia Connected Fleet petni role kluczowego zaworu
bezpieczenstwa. Zapewniajgc wglad w operacje w czasie rzeczywistym, najlepiej radzgce sobie
polskie sektory wykorzystujg precyzyjng telematyke, w celu:

Ograniczania Optymalizowaé Szybko osiggac zwrot z inwestycji:
marnotrawstwa paliwa: 2 prace zespotow: 3 Ponad 43% polskich flot osigga

Aktywnie monitorowac ZapewniaC¢ maksymalng dodatni ROl w czasie krotszym niz
prace na biegu jatowym produktywnosc¢ 12 miesiecy, co potwierdza, ze

| gwattowny styl jazdy, pracownikow w gospodarce precyzyjna telematyka to najszybszy
aby zniwelowac wptyw o ,niskim wzroscie” bez sposob na schtodzenie "przegrzanego’
najwyzszych cen paliw nadmiernego obcigzania budzetu operacyjnego.

od 2022r. dostepnych zasobow.

Raport 2026 pokazuje, ze cho¢ polska gospodarka mierzy sie ze ztozonym wyzwaniem inflacyjnym,
droga naprzdd opiera sie na danych. Przeksztatcajgc surowe dane telematyczne w praktyczne wnioski
analityczne, polskie firmy nie tylko dotrzymujg kroku gospodarce — wyznaczajg nowy, zrbwnowazony
limit predkosci na drodze do sukcesu.

GEOTAB
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Ekosystem flotowy Rytm potaczonych Wskazniki wydajnosci Wizualna analiza Zarzgdzanie Przysztosé Strategiczne zarzadzanie Przezwyciezanie Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne
w 2026 . flot i zwrot z inwestycji bezpieczenstwa Sledzeniem zasobow mobilnosci kosztami utrudnien operacyjnych kierownikami flot na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce
2026

AKTYWNE INTELIGENTNE
ROZWIAZANIA DO

Rytm potgczonych flot  #raewmwsron

MONITORING GPS: 70%

WIDEO W KABINIE
(W TYM KAMERY SKIEROWANE
DO PRZODU | NA KIEROWCE): 54%

ZARZADZANIE SERWISEM TERENOWYM
(HARMONOGRAMOWANIE, DYSPOZYCJA,
KOMUNIKACJA): 36%

MONITORING ASSETOW/PRZYCZEP/SPRZETU: 36%

GEOTAE
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Wskazniki wydajnosci
i zwrot z inwestycji

Ekosystem flotowy Rytm potaczonych
w 2026 . flot

Wizualna analiza
bezpieczenstwa

Strategiczne zarzgdzanie
kosztami

Przezwyciezanie

Przysztosé
utrudnien operacyjnych

mobilnosci

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow

Potgczone floty w Polsce: strategiczne tendencje w

mobilnosci w 2026 roku

W dzisiejszym konteks$cie nowoczesna flota wykracza poza
swojg tradycyjng role, stajgc sie dynamicznym ekosystemem
opartym na danych. W 2026 r. systemy Sledzenia GPS pozostajg
niekwestionowanym filarem branzy, a 70% flot w Polsce
wykorzystuje informacje o lokalizacji zbierane niemal w czasie
rzeczywistym do optymalizacji logistyki. Ten cyfrowy nadzoér

nie ogranicza sie juz wytgcznie do pojazdéw; obejmuje obecnie
caty tancuch dostaw, poniewaz 36% kierownikdw korzysta z
zaawansowanego S$ledzenia zasobdw i naczep, aby zabezpieczy¢
sprzet o wysokiej wartosci na trasach miedzynarodowych.

Efektywnos$¢ operacyjna jest na nowo definiowana na poziomie
szczegotowym poprzez integracje danych pochodzgcych od

Rozwigzania do aktywnego, inteligentnego zarzadzania flota
w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa:

Mate
2026 (1-29 pojazdéw)

Systemy sledzenia GPS 64%

Sledzenie zasobéw/przyczep/wyposazenia 21%
Nagrania wideo z kabiny (w tym z kamer

35%
skierowanych na przéd pojazdu i na kierowce)

Zarzadzanie ustugami terenowymi

15%
(planowanie, wysytanie zlecen, komunikacja)

GEOTAE

(30-149 pojazdow)

ludzi i maszyn. Obecnie 36% polskich flot korzysta z rozwigzan
do zarzgdzania ustugami w terenie, aby wypetnic¢ luke miedzy
dyspozytorami a kierowcami, zapewniajgc ptynng komunikacje
w coraz bardziej ztozonym srodowisku regulacyjnym.

Podobnie rewolucje cyfrowg przeszto bezpieczenstwo — 54%
operatorow wdrozyto juz systemy wideo w kabinie, wykorzystujac
kamery skierowane w dwéch kierunkach, aby chroni¢ swoich
kierowcow i minimalizowac ryzyko. Wszystkie te technologie razem
sygnalizujg zdecydowane odejscie od tradycyjnego transportu na
rzecz zaawansowanego, opartego na technologii podejscia do
globalnej mobilnosci.

Przedsiebiorstwa
(ponad 150 pojazdow)

Srednie

71% 75%

40% 42%
62% 58%

36% 53%

Wyzwania stojgce przed

kierownikami flot

Rozwigzania analityczne
dla floty w praktyce

Optymalizacja tras oparta
na sztucznej inteligencji

10"

kierownikow korzysta
z zaawansowanych
systemoéw sledzenia
pojazdow i przyczep.

42"

europejskich flot
korzysta z rozwigzan
do zarzadzania
serwisem terenowym.
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Ekosystem flotowy Rytm potaczonych
w 2026 . flot

Wskazniki wydajnosci

i zwrot z inwestycji bezpieczenstwa

Wizualna analiza Zarzadzanie

Sledzeniem zasobow

Przysztos¢
mobilnosci

Strategiczne zarzadzanie
kosztami

Przezwyciezanie

utrudnien operacyjnych

Wyzwania stojgce przed
kierownikami flot

Optymalizacja tras oparta
na sztucznej inteligencji

Rozwigzania analityczne
dla floty w praktyce

Kluczowe spostrzezenia: rytm potgczonych flot w Polsce w 2026 roku

G

Monitorowanie floty za pomocga GPS:
podstawa prowadzenia dziatalnosci

« Znaczenie krytyczne dla misji: 72% polskich przedsiebiorstw
uznato monitorowanie GPS za ,bardzo” lub ,niezwykle” przydatne
w zarzgdzaniu ztozong infrastrukturg i flota.

- Odpowiedzialnosé finansowa: 59% polskich firm odnotowato
wyrazne obnizenie catkowitych kosztow floty, a 43% osiggneto
dodatni zwrot z inwestycji w ciggu mniej niz 12 miesiecy,
zapewniajgc przedsiebiorstwu szybki zwrot z naktadow.

- Wzrost wydajnosci: 62% polskich przedsiebiorstw odnotowato
znaczny wzrost wydajnosci dzieki optymalizacji wykorzystania
pojazddw i lepszej organizacji tadunkow.

* Precyzja obstugi: 63% polskich firm wykorzystato zaawansowane

rozwigzania telemetryczne do podniesienia standardow obstugi
klienta, niwelujgc w ten sposob skutki opoznien i zatorow
komunikacyjnych w miastach.

GEOTAB

Wideotelematyka: wizualna ostona

- Strategia przeciwdziatania zmeczeniu: 44% polskich

przedsiebiorstw wykorzystato nagrania wideo, aby zmniejszyé
zmeczenie kierowcow nawet o 60%, przechodzgc od reaktywnego
prowadzenia dochodzen do proaktywnego szkolenia w zakresie
zarzagdzania ryzykiem.

Ochrona przed odpowiedzialnosciag cywilng: 77% polskich
przedsiebiorstw skutecznie ograniczyto liczbe bezpodstawnych
roszczen ubezpieczeniowych dzieki materiatom dowodowym
w wysokiej rozdzielczosci, chronigc w ten sposdb swoje wyniki
finansowe przed nieuzasadniong odpowiedzialnoscia.

Bezpieczenstwo na drodze: 70% wszystkich przedsiebiorstw
w Polsce odnotowato wymierng poprawe ogoélnego poziomu
bezpieczenstwa kierowcow, a 47% firm z branzy ustugowej
odnotowato spadek kosztéw ubezpieczenia.

Szybki zwrot z inwestycji: 51% polskich przedsiebiorstw
osiggneto dodatni zwrot z inwestycji w ciggu mniej niz roku,
dzieki nizszym kosztom zwigzanym z incydentami oraz uniknieciu
nieuzasadnionych roszczen.

=

R\

c o

Sledzenie zasob6w i sprzetu: optymalizacja kapitatu

- Wartos¢ operacyjna: 74% firm w Polsce stwierdzito, ze

monitorowanie zasobow jest ,bardzo” lub ,niezwykle” korzystne dla
zarzgdzania maszynami o wysokiej wartosci.

Wskaznik wykorzystania zasobow: 60% firm poprawito
wykorzystanie swoich aktywow i przyczep, skutecznie zamieniajgc
nieuzywane maszyny budowlane w zrédto przychodow.

Bezpieczenstwo na placu budowy: 50% firm odnotowato poprawe
bezpieczenstwa na placu budowy, co wynika bezposrednio

z lepszego nadzoru nad sprzetem oraz ograniczenia jego
ynieuprawnionego” uzytkowania.

Ograniczanie kradziezy: 60% przedsiebiorstw ze wszystkich branz
skutecznie zmniejszyto liczbe przypadkéw kradziezy i obnizyto
koszty odszkodowan z tytutu utraty mienia, zabezpieczajgc w ten
sposéb swoje wyniki finansowe przed zaktoceniami w dziatalnosci.
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Ekosystem flotowy Rytm potaczonych Wskazniki wydajnosci Wizualna analiza
w 2026 . flot i zwrot z inwestycji bezpieczenstwa

Optymalizacja tras z wykorzystaniem sztucznej inteligenciji:
motor wydajnosci

-« Szybkosé dostaw na ostatnim etapie: 63% flot korporacyjnych
osiggneto znaczne skrocenie czasu dostaw na ostatnim etapie,
a 72% poprawito wskazniki terminowosci dostaw.

- Doskonatos¢ obstugi: 57% matych i duzych przedsiebiorstw
odnotowato bezposrednig poprawe wynikow w zakresie satysfakc;ji

klientow dzieki niezwykle precyzyjnym szacunkom czasu przyjazdu.

- Liderzy w dziedzinie ochrony srodowiska: 53% duzych
przedsiebiorstw wykorzystato systemy tworzenia tras oparte na
sztucznej inteligenciji, aby osiggngc swoje cele w zakresie redukc;ji
emisji CO2 na rok 2026 poprzez optymalizacje przebiegu pojazdéw.

« Ochrona marzy: 63% Srednich przedsiebiorstw skutecznie obnizyto
koszty paliwa dzieki wyeliminowaniu niepodlegajgcych rozliczeniu
przestojow podczas transportu.

GEOTAB

Zarzadzanie Przysztos¢ Strategiczne zarzadzanie Przezwyciezanie
Sledzeniem zasobow mobilnosci kosztami utrudnien operacyjnych
2D
) ()

Zarzadzanie pojazdami elektrycznymi i hybrydowymi:
rytm przysztosci

- Kierownictwo operacyjne: 74% operatorow pojazdow
elektrycznych poprawito wglagd w swojg flote, skutecznie
wigczajgc pojazdy elektryczne do codziennego planowania tras
0 duzym natezeniu ruchu.

- Architektura energetyczna: 39% organizacji z powodzeniem
zapewnito lepszy wglagd w stan akumulatoréw, a 68% usprawnito
zarzgdzanie codziennymi operacjami dzieki zintegrowanym
danym dotyczgacym pojazddw elektrycznych.

* Optacalnosé: 62% firm obnizyto koszty operacyjne dzieki
potgczeniu sledzenia GPS z technologig pojazdow elektrycznych.

- Neutralnos$¢ emisyjna: 35% flot osiggneto bezposrednig redukcje
emisji CO2, przyspieszajgc tym samym realizacje unijnych celow
dotyczgcych zerowego bilansu emisji do 2030 roku.

Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne

kierownikami flot na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce

Raport Geotab na rok 2026: Potgczone floty w Polsce
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Ekosystem flotowy Rytm potaczonych Wskazniki wydajnosci Wizualna analiza Zarzadzanie
w 2026 . flot i zwrot z inwestycji

Zapewnienie bezpieczenstwa

zespotu i niezawodnosci ustug w celu
wzmochienia przewagi konkurencyjnej
na rynku w Polsce

W niestabilnej sytuacji gospodarczej niezawodnosc¢ dziatania Twojej firmy stanowi
najsilniejszg ochrone przed niepewnoscia. Dla rozwijajgcego sie przedsiebiorstwa
ochrona pracownikdéw i wywigzywanie sie z zobowigzan wobec klientow nie jest juz
tylko codziennym zadaniem, ale strategicznym obowigzkiem.

Utrzymanie wysokich standardéw bezpieczenstwa i integralnosci ustug gwarantuje,
ze nawet w przypadku niestabilnosci rynku reputacja firmy pozostaje niezmienna.
Zastepujgc nieformalny nadzér rygorystycznymi, opartymi na danych protokotami
bezpieczenstwa i zgodnosci, chronisz swojg firme przed narastajgcymi kosztami
wypadkow i sporéw sgdowych. Ten poziom stabilnosci zawodowej odréznia uznanych
lideréw rynku od tych, ktorzy z trudem nadgazajg za konkurencja.

GEOTAB

Przysztos¢
mobilnosci

Strategiczne zarzgdzanie Przezwyciezanie

bezpieczenstwa Sledzeniem zasobdw kosztami utrudnien operacyjnych kierownikami flot

na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce

KLUCZOWE PUNKTY

Firmy przejmuja inicjatywe:
7 -l% firm wprowadza srodki bezpieczenstwa
dla pracownikéw i pojazdéw

66% firm renegocjuje lub przedtuza umowy
leasingowe dotyczace floty

58% firm wprowadza usprawnienia w zakresie
tras lub efektywnosci operacyjnej

0 firm koncentruje sie na zgodnosci
58 v przepisami i przygotowaniu
do wymogéw regulacyjnych

5 4% firm pracuje nad usprawnieniem
zarzadzania serwisowaniem

49% firm intensyfikuje dziatania majace
na celu oszczednos$¢ paliwa

43% firm wdraza lub rozszerza technologie
zarzadzania flota

38% firm monitoruje wykorzystanie sity
roboczej i pojazdow

28% firm kontynuuje dotychczasowe dziatania

Raport Geotab na rok 2026: Potgczone floty w Polsce

Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne
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Ekosystem flotowy Rytm potaczonych Wskazniki wydajnosci Wizualna analiza Zarzadzanie Przysztos¢ Strategiczne zarzgdzanie Przezwyciezanie Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne
w 2026 . flot i zwrot z inwestycji bezpieczenstwa Sledzeniem zasobow mobilnosci kosztami utrudnien operacyjnych kierownikami flot na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce

Kto wzigt udziat w ankiecie?

Respondenci wedtug branzy

8% -l 8% 21" Budownictwo

26% 0
16" Transport tadunkéw ogélnych

17%

16% Transport pasazerski
13" Ustugi

Respondenci wedtug Respondenci wedtug 1" Produkcja

stanowiska

wielkosci floty

B% Sprzedaz detaliczna/hurtowa

20%

5% Urzedy panstwowe

19%

4% Produkcja lub dystrybucja zywnosci

3% Ustugi komunalne

0 0
'l 8 /[l 45 / 0 2% Transport ropy naftowej

2" Dostawa metrem i dostawa na ostatnim etapie

Kierownik floty Dziat Finanse  Dziat zarzgdzania Zarzgdzanie Klasa Mate Srednie Przedsigbiorstwa 2 Odpady lub recykllng
operacyjny ryzykiem/ premium (1-29 pojazddéw) (30-149 pojazdéw) (ponad 150 pojazddéw)
bezpieczenstwem

GEOTAB
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Ekosystem flotowy Rytm potgczonych Wskazniki wydajnosci  Wizualna analiza Zarzadzanie Przysztos¢
w 2026 . flot i zwrot z inwestyc;ji bezpieczenstwa Sledzeniem zasobdéw mobilnosci

Szybkosc¢ zwrotu z inwestycji w
Polsce w flotach potagczonych

W polskim krajobrazie przemystowym roku 2026 przej$cie na zaawansowane zarzgdzanie flotg
przestato by¢ dlugoterminowg inwestycjg infrastrukturalng, a stato sie dynamicznym motorem
zwrotu z kapitatu.

W obliczu zmiennych kosztéw energii i kurczacych sie marz zdolno$¢ do osiggniecia dodatniego zwrotu
z inwestycji (ROI) w ciggu jednego roku obrotowego stata sie wyznacznikiem sukcesu operacyjnego.
Najnowsze dane ujawniajg gtebokg tendencje na catym kontynencie: dla zdecydowanej wiekszosci
sektoréw koordynacja cyfrowa nie jest juz inwestycjg ,dtugoterminowg”, ale szybkg interwencjg,

ktora zwraca sie w ciggu dwunastu miesiecy od wdrozenia.

Na czele tego gwattownego wzrostu efektywnosci finansowej znajdujg sie sektory transportu tadunkéw
ogdblnych i pasazerskiego, gdzie az 43% organizacji osiggneto dodatni zwrot z inwestycji w mniegj
niz rok. Sugeruje to, ze tam, gdzie zageszczenie operacyjne i zuzycie paliwa sg najwyzsze, ,tetno
potgczonej floty” oparte na telematyce przynosi najszybsze efekty. Ograniczajgc niepodlegajgce
rozliczeniu opdznienia i optymalizujgc wykorzystanie zasobow, polscy liderzy udowadniajg, ze droga do
rentownosci jest w coraz wiekszym stopniu wytyczana przez dane zbierane niemal w czasie rzeczywistym.

Okres potrzebny do osiggniecia dodatniego zwrotu z inwestycji po wdrozeniu
Zaawansowanego rozwigzania do zarzadzania flotg w Polsce

Nie osiggnieto Nie wiem/
Od3do5lat. jeszcze dodatniego  nie mam
zwrotu z inwestycji  pewnosci

Okres potrzebny do osiggniecia
dodatniego zwrotu z inwestycji
w 2026 r.

Ponizej Od 1 roku do
12 miesiecy mniej niz 3 lat.

Polska 43% 42% 11% 5% —

GEOTAB

Strategiczne zarzadzanie
kosztami

Przezwyciezanie

utrudnien operacyjnych kierownikami flot

Raport Geotab na rok 2026: Potgczone floty w Polsce

Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne
na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce
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Ekosystem flotowy Rytm potgczonych

w 2026 . flot i zwrot z inwestyc;ji

Wskazniki wydajnosci

Wizualna analiza
bezpieczenstwa

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow

Przysztos¢
mobilnosci

Korzysci ptyngce z rozwigzan do
monitorowania floty za pomocg GPS, ktore
przynoszg wymierne korzysci dla Twojej firmy

W europejskim krajobrazie przemystowym roku
2026 systemy Sledzenia floty GPS staty sie
gtdbwnym motorem transformac;ji operacyjnej,
niwelujgc réznice miedzy lokalnymi matymi

i Srednimi przedsiebiorstwami a korporacjami
o zasiegu globalnym. Na czele tej tendencji stoi
wzrost ogolnej wydajnosci o 43% wynikajgcy

z lepszego wykorzystania pojazddéw, wspierany
przez poprawe zgodnosci z przepisami 0 61%.

Liczby te podkreslajg kluczowg zmiane, w wyniku
ktorej nadzor cyfrowy nie jest juz tylko narzedziem
monitorowania, ale gtdwnym czynnikiem
wptywajgcym na szybkos¢ reakcji na zmiany
rynkowe i odpowiedzialnosc¢ finansowsg,

przy czym 63% organizacji osigga lepsze wyniki

w zakresie obstugi klienta jako bezposredni
skutek przejrzystosci w czasie rzeczywistym.

GEOTAB

Ponadto dane te ujawniajg znaczny wptyw

na wyniki finansowe, przy czym 63%
przedsiebiorstw odnotowato wymierny spadek
zuzycia paliwa, a 49% poprawe efektywnosci
wyznaczania tras. Wykorzystujgc surowe dane
telematyczne w strategii prewencyjnej, europejscy
liderzy chronig cenne zasoby i zapewniajg
bezpieczenstwo pracownikdw na coraz bardziej
niestabilnym rynku.

Teraz przyjrzyjmy sie matym, Srednim i duzym
przedsiebiorstwom:

Strategiczne zarzadzanie
kosztami

Przezwyciezanie

utrudnien operacyjnych kierownikami flot

wzrost ogodlnej
wydajnosci.

przedsiebiorstw
odnotowato wymierny
spadek zuzycia paliwa.

Wyzwania stojgce przed

Optymalizacja tras oparta

na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce

Raport Geotab na rok 2026: Potgczone floty w Polsce

Rozwigzania analityczne
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Najwazniejsze cele osiggniete przez
polskie firmy po wdrozeniu systemoéow
GPS Sledzenia floty — analiza flot

72% polskich firm korzystajgcych z rozwigzan do sledzenia GPS stwierdzito, ze sg one ,bardzo”
lub ,niezwykle” przydatne w zarzgdzaniu flota.

58% z nich obnizyto koszty zwigzane z flota.

Odsetek 43% matych firm osiggneto dodatni zwrot z inwestycji w ciggu mniej niz 12 miesiecy.
. przedsiebiorstw, . , .
Cel strategiczny ktére osiagnely 62% firm odnotowato wzrost wydajnosci.
ten cel

. o Dla dynamicznych matych firm sledzenie GPS stanowi doskonaty ,wspoétczynnik wzmacniajgcy”,
Wieksza wydajnosc¢

Zmniejszenie zuzycia paliwa 63% frem e e ) o T pozwalajgcy niewielkim zespotom osiggac wyniki znacznie przewyzszajgce ich mozliwosci.
poprzez optymalne wykorzystanie 43% W Polsce 72% matych firm ocenia te technologie jako ,bardzo” lub ,niezwykle” korzystna.
Zwiekszenie wskaznika odzyskiwania 63% dostepnych zasobdéw)

skradzionych pojazdéw - Najwazniejsze osiggniete cele: zgodnosc¢ z przepisami (61%) oraz wzrost wydajnosci (62%).

Zmniejszenie liczby przypadkéw

nieuprawnionego uzytkowania pojazddw 37% - Wplyw finansowy: 58% respondentéw obnizyto catkowite koszty zwigzane z flotg, a 43%

Poprawa obstugi klienta 63% ] : ! 3 i S 7
osiggneto dodatni zwrot z inwestycji w ciggu mniej niz 12 miesiecy.

Zwiekszenie uzycia pasow 29%
62% bezpieczenstwa ’ - Bezpieczenstwo zasobow: wysoki wskaznik odzysku skradzionych pojazdéw, wynoszacy 63%,
stanowi istotng zabezpieczenie dla niewielkich inwestycji kapitatowych.

Wzrost wydajnosci (na przyktad liczba
zlecen, stopien wykorzystania pojazdéw)

B _ ' Redukcja emisji CO2 27%
Zgodnosc z przepisami 61% - Dodatkowe korzysci w zakresie bezpieczenistwa: 47% matych przedsiebiorstw skutecznie
. , | Zmniejszenie liczby przypadkow poprawito nawyki kierowcéw w zakresie bezpieczefstwa, a 29% odnotowato wzrost
Wigksza troska o srodowisko przekraczania predkosci i agresywnej . Wosci . < bezpi ,
(przeds|eb|0rstwa Zaangazowane JaZdy W Ce|U Ogran|czen|a I|CZby 25% CZQStOt IWOSCI Zaplnanla paSOW eZpleCzenStwa.
w realizacje celéw zrownowazonego % 3 . ) o ) .. i
rozwoju tﬁ(ich jak zmniejszenie ngojego >3 wypadkow - Zwrot z kapitatu: 58% kierownikow skutecznie obnizyto koszty zwigzane z flotg, a 43%
wptywu na $rodowisko czy emisji CO:2 Zmniejszenie przypadkow pracy o osiggneto petny zwrot z inwestycji juz w pierwszym roku.
24% qgnero pemy ycji) P y
silnika na biegu jatowym ?
UERrERIENLR [FREHRE T 49% Lepsze zarzgdzanie codziennymi 93%
operacjami (poprawa codziennych operacji ? ;e . . .
Poprawa nawykéw kierowcow o peracjami (pop yeh operacji Dodatkowe korzysci w zakresie bezpieczeristwa:
w zakresie bezpieczenstwa ? o . i . )
Lepsza konserwacja pojazdow 20% /I\ % respondentéw poprawito ’I\ % odnotowato wzrost przestrzegania
47 bezpieczenstwo 29 obowigzku zapinania paséw
Zmniejszenie kosztéw pracy 19% kierowcow. bezpieczenstwa.
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Wizualna analiza
bezpieczenstwa

WIZUALNA INTELIGENCJA DLA BEZPIECZENSTWA

CELE OSIAGNIETE OD CZASU
WDROZENIA ROZWIAZANIA WIDEO W
KABINIE WE WSZYSTKICH BRANZACH:

[
OGRANICZENIE LICZBY BEZZASADNYCH ROSZCZEN: 77%
POPRAWA BEZPIECZENSTWA KIEROWCOW: 70%
OBCIECIE KOSZTOW ZWIAZANYCH
Z INCYDENTAMI BEZPIECZENSTWA: 63%
OBCIECIE KOSZTOW UBEZPIECZENIA: 47%

GEOTAE
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Ekosystem flotowy Rytm potgczonych
w 2026 . flot

Wskazniki wydajnosci Wizualna analiza
i zwrot z inwestycji bezpieczenstwa

Ochrona polskich kierowcow,

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow mobilnosci

Przysztos¢

przedsiebiorstw i wynikdw finansowych

W polskim sektorze przemystowym roku 2026 wideotelematyka
przeksztatcita sie z biernego narzedzia rejestrujgcego w niezbedng
»Wizualng tarcze" dla dziatalnosci flotowej. Obecnie 86%
przedsiebiorstw ze wszystkich branz ocenia nagrania wideo z kabiny

jako ,bardzo” lub ,niezwykle” korzystne dla swojej strategii zarzgdzania.

Technologia ta zapewnia bezprecedensowy poziom ochrony zardwno
kierowcow, jak i wynikow finansowych. Jej wdrozenie w roznych
branzach doprowadzito do poprawy bezpieczenstwa kierowcow

o0 70% oraz zmniejszenia liczby fatszywych zgtoszen o 77%.

Dzieki zapewnieniu jasnego i obiektywnego zapisu przebiegu jazdy
wideotelematyka skutecznie eliminuje ryzyko finansowe

| wizerunkowe zwigzane z wypadkami drogowymi, umozliwiajgc
europejskim liderom branzy flotowej zwolnienie kierowcéw

z nieuzasadnionej odpowiedzialnosci na podstawie dowodéw

o wysokiej rozdzielczosci.

GEOTAB

firm ze wszystkich branz
stwierdzito, ze wideo

w kabinie jest ,,bardzo”
lub ,,niezwykle” korzystne
w zarzadzaniu flota.

respondentow z tej
branzy, ktérzy korzystajg
Z rozwigzania wideo,
osiggneto dodatni

zwrot z inwestycji

W mniej niz 12 miesiecy.

Strategiczne zarzagdzanie Przezwyciezanie
kosztami

Wyzwania stojgce przed
kierownikami flot

Optymalizacja tras oparta

utrudnien operacyjnych na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce

o

BEZPIECZENSTWO W CENTRUM UWAGI:

Bezpieczenstwo w centrum
uwagi: wizualna ostona polskich
systemow wideotelematyki

W wysoce konkurencyjnym polskim srodowisku roku 2026
wideotelematyka wykroczyta poza zwykte nagrywanie, stajgc
sie kluczowym narzedziem w zapobieganiu zagrozeniom

i ograniczaniu liczby wypadkow. W kazdym kluczowym sektorze
dane wskazujg na znaczny wptyw na zachowania wysokiego
ryzyka, zwtaszcza w zakresie zarzgdzania zmeczeniem.

W branzy transportu tadunkéw ogdlnych i ustug az 44% firm z
powodzeniem zmniejszyto zmeczenie kierowcow 0 41% do 60%,
natomiast w sektorach transportu pasazerskiego i administracji
publicznej wiekszos¢ podmiotéw odnotowata podobny,

znaczny spadek.

Wprowadzajgc ten ,wizualny sygnat” w kabinie, europejskie
kierownictwo moze przejs¢ od reaktywnego badania wypadkow
do aktywnego szkolenia w zakresie ryzyka. Ten cyfrowy system
nadzoru skutecznie eliminuje zagrozenia fizjologiczne, takie jak
zmeczenie i rozproszenie uwagi, ktore prowadzg

do katastrofalnych awarii na drogach i w terenie.

Dane z 2026 roku pokazujg, ze dowody wizualne nie stuzg juz
wytgcznie ustaleniu odpowiedzialnosci; chodzi w nich o aktywng
ochrone najcenniejszego zasobu firmy: jej kierowcéw.
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W jaki sposob wideotelematyka poprawia bezpieczenstwo na europejskich drogach

Wprowadzenie kamer w kabinach pojazdéw w catej Polsce przyczynia sie do znacznego ograniczenia zachowan drogowych wysokiego ryzyka.
Ponizej przedstawiono odsetek przedsiebiorstw, ktore osiggnety konkretng poprawe bezpieczenstwa:

Ograniczanie zmeczenia
| rozproszenia uwagi

Najskuteczniejsza ochrona przed btedami
ludzkimi. 25% przewoznikow ograniczyto
rozproszenie uwagi kierowcow o co najmniej 40%.

Wykrywanie zdarzen Zgodnos¢ z przepisami:
| ograniczanie pasy bezpieczenstwa

przekraczania predkosci | jazda zbyt blisko
Analiza obrazu z kamer petni role cyfrowego POPrzedzanCGQO PojaZdU

ogranicznika predkosci, promujgc
bezpieczniejsze predkosci i znacznie obnizajgc

Zapewnienie przestrzegania podstawowych
zasad bezpieczenstwa stanowi w 2026 roku

Cel: zmniejszenie ryzyka Polska liczbe wypadkow na catym kontynencie. priorytet dla polskich kierownikdéw.
Zmniejszenie zmeczenia (41-60%) 44% . : o : )
Cel: zmniejszenie ryzyka Polska Cel: poprawa zachowania Polska
Ograniczenie rozproszenia (>40%) 25% , _ .
Spadek liczby wypadkow (> 21%) 43% Wzrost uzywania pasow 499%
bezpieczenstwa (> 41%)
Spadek liczby przypadkow 47% Ograniczenie przypadkéw jazdy zbyt 479%

przekroczenia predkosci (> 21%) blisko poprzedzajacego pojazdu (> 21%)

GEOTAB
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W jaki sposéb wideotelematyka pomaga W jaki sposob wideotelematyka pomaga W jaki sposob wideotelematyka

zmniejszy¢ zmeczenie kierowcow? ograniczy¢ liczbe wypadkow? przyczynia sie do zwiekszenia czestotliwosci

zapinania pasow bezpieczenstwa?

i;:g’;g;“e Polska ‘.Z,‘ﬁ’z‘]f b Polska t’i!;”.iﬂ'feﬁifﬁa Polska

Ponizej 5% 5% Ponizej 5% 9% Ponizej 5% 6%

0d 5% do 20% 14% 0d 5% do 20% 20% 0d 5% do 20% 7%

0d 21% do 40% 29% 0d 21% do 40% 43% 0d 21% do 40% 30%

0d 41% do 60% 44% 0d 41% do 60% 31% 0d 41% do 60% 49%

Ponad 60% 8% Ponad 60% 6% Ponad 60% 9%

W jaki sposob wideotelematyka W jaki sposéb wideotelematyka W jaki sposob wideotelematyka
pomaga ograniczy¢ rozpraszanie pomaga ograniczy¢ przypadki pomaga ograniczy¢ jazde zbyt blisko
uwagi kierowcow? przekraczania predkosci? poprzedzajgcego pojazdu?
Efvzzriolzz?::: cy Polska grr;det;%z?enie Polska E:;jllz;oéi?enie Polska

Ponizej 5% 7% Ponizej 5% 10% Ponizej 5% 9%

0d 5% do 20% 12% 0d 5% do 20% 19% 0d 5% do 20% 7%

0d 21% do 40% 37% 0d 21% do 40% 31% 0d 21% do 40% 47%

0d 41% do 60% 25% 0d 41% do 60% 25% 0d 41% do 60% 30%

Ponad 60% 19% Ponad 60% 15% Ponad 60% 15%
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TECHNOLOGIA MONITOROWANIA ASSETOW

® y ® y
Zarzadzanie sledzeniem zasobow it SUASIETE 0D caAsy
DO MONITOROWANIA ZASOBOW
WE WSZYSTKICH BRANZACH:

ZWIEKSZONE BEZPIECZENSTWO

POJAZDOW | NACZEP 71%
WIEKSZA WYDAJNOSC

| PRODUKTYWNOSC 69%
LEPSZE WYKORZYSTANIE POJAZDOW

| NACZEP 60%
MNIEJSZA LICZBA KRADZIEZY 60%
LEPSZA WIDOCZNOSC POJAZDOW 54%
WIEKSZE BEZPIECZENSTWO 50%

LEPSZA KONSERWACJA NACZEP
| POJAZDOW 38%

NIZSZE KOSZTY UBEZPIECZENIA

| LEPSZE WARUNKI ROZPATRYWANIA

ROSZCZEN UBEZPIECZENIOWYCH

W PRZYPADKU UTRATY

LUB KRADZIEZY POJAZDOW 32%

GEOTAE
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Ekosystem flotowy Rytm potgczonych Wskazniki wydajnosci Wizualna analiza
w 2026 . flot i zwrot z inwestycji bezpieczenstwa

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow mobilnosci kosztami

Przysztosé Strategiczne zarzgdzanie Przezwyciezanie

Sledzenie zasobéw: zwiekszenie wykorzystania
sprzetu i poprawa bezpieczenstwa

Oto przeredagowany tekst w jezyku polskim. Usungtem odniesienia
do sektora budowlanego, zastepujac je ogdolnym okresleniem
polskich firm (oraz przedsiebiorstw), poprawitem btedy jezykowe

| wstawitem odpowiednie dane procentowe w tres¢ akapitow na
podstawie przestanego raportu:

W wymagajgcym otoczeniu rynkowym roku 2026 sledzenie
zasobow stato sie kluczowym zabezpieczeniem zaréwno

dla ciggtosci operacyjnej, jak i dla mienia o wysokiej wartosci.
Najnowsze dane pokazujg, ze az 74% polskich firm uznaje obecnie
strategiczne znaczenie tej technologii, klasyfikujac jg jako ,bardzo”
lub ,niezwykle” korzystng dla codziennego zarzgdzania flota.

Bezpieczenstwo i ochrona to gtéwne korzysci ptyngce

z tego cyfrowego nadzoru. Obecnie 71% firm zgtasza poprawe
bezpieczenstwa pojazddéw i naczep, a 50% z powodzeniem
poprawito swoje ogdlne wyniki w zakresie bezpieczenstwa.

To techniczne rozwigzanie ma kluczowe znaczenie dla ograniczenia
wysokich kosztéw zwigzanych z zaktéceniami w dziatalnosci
przedsiebiorstw, skutkujgc spadkiem liczby kradziezy rzedu 60%
oraz poprawg wydajnosci i produktywnosci na poziomie 69%.

Dzieki statemu monitorowaniu stanu kazdego elementu wyposazenia,
liderzy polskich przedsiebiorstw nie tylko zabezpieczajg swojg

flote przed stratami, ale takze tworzg zaawansowang strukture
prewencyjnej konserwacji i utrzymania ruchu.

GEOTAE

Wplyw strategiczny i finansowy
na polskie przedsiebiorstwa

 Dojrzatos¢ strategiczna: Poniewaz az 74% kierownikow i 0oséb

decyzyjnych w polskich firmach opiera sie na tych danych,
monitorowanie zasobow stato sie obecnie warunkiem koniecznym
do skutecznego zarzgdzania nowoczesng flotg i realizacji
kluczowych kontraktéw.

+ Odpornos¢ ubezpieczeniowa: Wdrozenie tego systemu przynosi

wymierne korzysci finansowe — 32% firm odnotowato obnizenie
sktadek ubezpieczeniowych oraz znacznie lepsze warunki
rozpatrywania roszczen w przypadku utraty lub kradziezy pojazdow.

- Szybki zwrot z inwestycji: Argument ekonomiczny przemawiajgcy

za wdrozeniem monitoringu jest oczywisty — az 25% polskich
respondentéw osiggneto dodatni zwrot z inwestycji (ROI) w ciggu
mniej niz 12 miesiecy od uruchomienia systemu.

- Wzrost wydajnosci: Zwiekszajgc ogolne wykorzystanie

posiadanych pojazdow i naczep do 60%, polskie firmy
skutecznie eliminujg niepotrzebne przestoje oraz opdznienia
operacyjne, zapewniajac, ze kazdy element wyposazenia
bezposrednio przyczynia sie do poprawy wynikéw finansowych
przedsiebiorstwa.

Wyzwania stojgce przed

utrudnien operacyjnych kierownikami flot

Optymalizacja tras oparta
na sztucznej inteligencji

Rozwigzania analityczne
dla floty w praktyce

4

przedsiebiorstw ze wszystkich
branz stwierdzito, ze
monitorowanie zasobow

jest ,bardzo” lub ,niezwykle”
korzystne dla zarzadzania

ich flotami.

respondentow ze wszystkich
branz, ktorzy wdrozyli system
monitorowania zasobow,
osiggneto dodatni zwrot z
inwestycji w ciggu 12 miesiecy.
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PRZYSZtOSC MOBILNOSCI (POJAZDY ELEKTRYCZNE)

CELE OSIAGNIETE PO POLACZENIU
WYKORZYSTANIA ROZWIAZANIA
GPS DO MONITOROWANIA FLOTY
ORAZ POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH:

—_—

POPRAWA WIDOCZNOSCI FLOTY: 74%
POPRAWA ZARZADZANIA

CODZIENNYMI OPERACJAMI: 68%
POPRAWA WYDAJNOSCI: 63%
OBNIZENIE KOSZTOW OPERACYJNYCH: 62%
POPRAWA KOSZTOW UTRZYMANIA: 44%
POPRAWA WIDOCZNOSCI STANU BATERII: 39%
OGRANICZENIE EMISJI CO,: 35%
POPRAWA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU: 32%
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Ekosystem flotowy Rytm potgczonych
w 2026 . flot

Wskazniki wydajnosci
i zwrot z inwestycji

Wizualna analiza
bezpieczenstwa

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow

Przysziosé
mobilnosci

Strategiczne zarzgdzanie
kosztami

Przezwyciezanie
utrudnien operacyjnych

Strategiczne przejscie polskich flot

na pojazdy elektryczne

Globalne przejscie na pojazdy elektryczne (EV) wykroczyto
poza ramy koncepcyjnego trendu, stajgc sie fundamentem
nowoczesnej, niskoemisyjnej logistyki w catej Polsce.

W miare jak organizacje coraz czesciej dostosowujg swojg
dziatalnos¢ do rygorystycznych norm srodowiskowych

i przepisow dotyczgcych dostepu do obszaréw

miejskich, wdrozenie technologii pojazdow elektrycznych
stanowi kluczowy krok w kierunku dtugoterminowego
zrownowazonego rozwoju i dekarbonizacji dziatalnosci.

Przemiana ta nie polega jedynie na zastgpieniu silnikéw
spalinowych — jest to ztozona ewolucja ,rytmu branzy”.
W 2026 r. nowe architektury energetyczne i inteligentna
infrastruktura tadowania zyskaty znaczgcg pozycje jako
gtowne czynniki napedzajgce strategie flotowa.

Wdrazajgc te nowe technologie, przyszto$ciowo myslgce
europejskie przedsiebiorstwa skutecznie neutralizujg swoj
$lad weglowy, jednoczesnie zapewniajgc sobie przewage
wynikajgca z bycia pionierem. To aktywne podejscie
gwarantuje, ze flota pozostaje zaréwno odporna finansowo,
jak i odpowiedzialna srodowiskowo, przeksztatcajgc
tradycyjny model transportu w wysoce wydajny

i zrGwnowazony zasob.

GEOTAB

Sytuacja na rynku: wprowadzanie
pojazdow elektrycznych
i hybrydowych w Europie

Dane z 2026 roku potwierdzajg, ze wiekszos$¢ europejskich
flot przekroczyta juz prog elektryfikacji, a na najblizsze 36
miesiecy zaplanowano znaczng fale ekspansji.

Czy w Twojej flocie znajduja sie pojazdy
elektryczne lub hybrydowe?

Obecny poziom wdrozenia: 52% polskich przedsiebiorstw
ma obecnie w swoich flotach pojazdy elektryczne
lub hybrydowe.

2026
Firmy, ktore
wigczajq pojazdy
elektryczne
do swoich flot

48"

52"

Wyzwania stojgce przed
kierownikami flot

Optymalizacja tras oparta

na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce
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Ekosystem flotowy Rytm potgczonych
w 2026 . flot

Jaki procent Twojej floty stanowia pojazdy
elektryczne lub hybrydowe?

Struktura floty: w przypadku podmiotéw, ktére
zdecydowaly sie na te zmiane, transformacja
jest gteboka — 18% flot zamienito od 5% do 25%
swojej catkowitej liczby pojazdéw, a az 29%
operatorow przekroczyto juz prog elektryfikaciji
wynoszacy 25%.

18%

29%

2026
Udziat pojazdow
elektrycznych
lub hybrydowych

w Twojej flocie

53"

Ponad 25%

|
Ponizej 5% 5-25%

GEOTAB

Wskazniki wydajnosci
i zwrot z inwestycji

Wizualna analiza
bezpieczenstwa

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow

Przysziosé
mobilnosci

Elektryfikacja flot w Polsce

Firmy, ktore planujg przyspieszyc elektryfikacje
swoich flot.

Nadchodzaca fala zmian: tempo dziatan nabiera
rozpedu. Chociaz tylko 9% nie ma obecnie
zadnych planow, az 74% polskich flot zamierza
przyspieszy¢ proces elektryfikacji w ciggu
najblizszych 1-5 lat.

9%
36"

2026
Elektryfikacja
floty w ciagu

1-5 lat

|
Brak biezacych Ponizej 12 Od 1 roku do Od 3 do 5 lat.
planéw miesiecy mniej niz 3 lat.

Strategiczne zarzgdzanie
kosztami

Wyzwania stojgce przed
kierownikami flot

Przezwyciezanie
utrudnien operacyjnych

KLUCZOWE PUNKTY

Cele osiggniete dzieki potaczeniu
rozwigzania do sledzenia floty

z wykorzystaniem GPS oraz
pojazdow elektrycznych:

74% Poprawa widocznosci floty

68% Usprawnienie zarzadzania
codziennymi operacjami

63% Zwiekszona wydajno$é
62% Nizsze koszty operacyjne,

44% Nizsze koszty konserwac;ji

39% Lepsza widoczno$¢ stanu
akumulatora

35” Zmniejszenie emisji CO2

32% Poprawa dziatan na rzecz
Zrownowazonego rozwoju

16% Ocena przydatnosci pojazdu
do elektryfikacji
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Strategiczne zarzadzanie kosztami

OSZCZEDNOSCI KOSZTOW

PO POLACZENIU WYKORZYSTANIA
ROZWIAZANIA GPS DO MONITOROWANIA
FLOTY ORAZ ZARZADZANIA FLOTA:

OBNIZENIE KOSZTOW PALIWA: 63%
OBNIZENIE KOSZTOW WYPADKOW: 25%
OBNIZENIE KOSZTOW UTRZYMANIA POJAZDOW: 20%
OBNIZENIE KOSZTOW PRACY: 19%
SPADEK KOSZTOW UBEZPIECZENIA: 19%
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Ekosystem flotowy Rytm potgczonych
w 2026 . flot

Wskazniki wydajnosci
i zwrot z inwestycji

Wizualna analiza
bezpieczenstwa

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow

Przysztos¢
mobilnosci

Strategiczne zarzadzanie
kosztami

Polskie floty wdrazaja strategie oszczednosciowe
w celu zwiekszenia rentownosci strategicznej

Oto przeredagowany tekst w jezyku polskim. Zgodnie z Twoimi
wytycznymi, usungtem wszelkie odniesienia do konkretnych
sektoréw lub branz (takich jak budownictwo, transport, ustugi czy
sektor publiczny), zastepujac je ogdlnymi okresleniami polskich
firm i przedsiebiorstw . Wszystkie dane procentowe zostaty
zaktualizowane i zsynchronizowane na podstawie dostarczonych
statystyk z 2026 roku:

W niestabilnej sytuacji gospodarczej polskie przedsiebiorstwa
przestaty postrzegaé technologie zwigzane z zarzgdzaniem flotg
jako koszt ogdlny. Staty sie one natomiast gtbwnym motorem
poprawy wynikéw operacyjnych. Najnowsze dane pokazujg,

ze polskie firmy powszechnie wykorzystujg analize danych

do zabezpieczenia swoich marz przed rosngcymi kosztami
zewnetrznymi i lokalnymi presjami inflacyjnymi.

Analiza poréwnawcza efektywnosci paliwowej

Ograniczenie zuzycia paliwa pozostaje najbardziej namacalng
korzyscig na rynku. Az 63% polskich przedsiebiorstw odnotowato
znaczgcg redukcje kosztow zwigzanych z paliwem. Wykorzystujgc
zaawansowane systemy sledzenia, firmy te skutecznie tagodzg
skutki wahan cen energii dzieki precyzyjnemu planowaniu

tras opartemu na sztucznej inteligencji oraz rygorystycznemu
monitorowaniu czasu przestoju pojazdow.
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Synergia miedzy pracag a konserwacja

Wydajnos¢ jest udoskonalana bezposrednio na poziomie sity

roboczej, co przetozyto sie na redukcje kosztéw pracy w 19% firm.

Réwnolegle na rynku obserwuje sie wyrazne przejscie w kierunku
prewencyjnego modelu dbania o stan techniczny taboru przed
wystgpieniem awarii. Koszty konserwacji pojazdéw spadty

w przypadku 20% przedsiebiorstw. Dane te sugerujg, ze polskie
firmy o wysokiej wydajnosci z powodzeniem odchodzg od
reaktywnych modeli typu ,napraw po awarii”, aby utrzymac
swoje zasoby w stanie statej gotowosci operacyjnej przez
znacznie dtuzszy czas.

2026 1. Polska
Redukcja kosztéw zwigzanych z paliwem 63%
Redukcja kosztéw zwigzanych z wypadkami 25%
Redukcja kosztéw konserwacji pojazdu 20%
Redukcja kosztow pracy 19%
Procent zmniejszenia kosztow ubezpieczenia 19%

Przezwyciezanie
utrudnien operacyjnych

Wyzwania stojgce przed
kierownikami flot

Optymalizacja tras oparta
na sztucznej inteligencji

Rozwigzania analityczne
dla floty w praktyce

Zabezpieczanie przysztosci poprzez ograniczanie
ryzyka i kosztow

Wdrozenie nowoczesnych technologii flotowych pozwala firmom
na generowanie oszczednosci réwniez w obszarach zwigzanych
z bezpieczenstwem i ochrong majatku. Wsrod badanych
podmiotéw 25% firm zredukowato koszty zwigzane z wypadkami
drogowymi i kolizjami. Dostarczajgc ubezpieczycielom mozliwe
do zweryfikowania dane oraz dowody w postaci materiatéw
wizualnych, polskie floty skutecznie negocjujg warunki flnansowe,
co zaowocowato zmniejszeniem kosztow ubezpieczenia

u 19% przedsiebiorstw.

WNIOSEK STRATEGICZNY

Whiosek strategiczny

Dane z 2026 roku jednoznacznie dowodzg, ze nhowoczesne
systemy zarzgdzania danymi staty sie dla polskich firm
kluczowym narzedziem optymalizacji wydatkow w wielu
obszarach jednoczesnie — od paliwa, przez utrzymanie
techniczne, az po koszty pracy i ubezpieczen. W obecnych
realiach rynkowych rentownos$¢ przedsiebiorstw nie zalezy
juz wytgcznie od generowanych przychodow, ale przede
wszystkim od precyzji w kontrolowaniu i ograniczaniu
kosztéw operacyjnych.
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Analiza budzetu operacyjnego w celu
osiggniecia wymiernych rezultatow

Oto kompleksowo przeredagowany i dostosowany tekst w jezyku polskim. Usungtem wszelkie
odniesienia do rynku europejskiego, branz oraz podziatu na mate/srednie/duze przedsiebiorstwa,
koncentrujgc sie ogdlnie na polskich firmach i polskich flotach.

Wszystkie dane procentowe zostaty wyliczone i zintegrowane na podstawie przestanych przez Ciebie
surowych statystyk budzetowych dla Polski na 2026 rok (wybierajgc najbardziej reprezentatywne,
najwyzsze wartosci procentowe dla poszczegdlnych kategorii kosztow, aby tekst zachowat logiczng

i ptynng strukture).

Obecnie koszty floty przestaty by¢ traktowane przez polskie firmy jako ,koszty ogdlne”, stajgc sie
kluczowym i zmiennym elementem bilansu przedsiebiorstwa. Dla polskich organizacji budzet nie jest
juz statycznym dokumentem, lecz precyzyjnym ,barometrem kondyc;ji”, ktorym nalezy zarzgdzac

Z najwyzszg doktadnoscia.

Dane potwierdzajg, ze paliwo i wynagrodzenia kierowcow pozostajg dwoma najwiekszymi pozycjami
wydatkow, pochtaniajgc tgcznie u znacznej czesci podmiotéw na rynku od 45% do nawet ponad 60%
catkowitego budzetu operacyjnego.

Dzieki zapewnieniu gtebokiej widocznosci tych kosztéw, polskie przedsiebiorstwa przechodzg

od prostego Sledzenia wydatkéw do zaawansowanego modelu optymalizacji zasobow. To strategiczne
podejscie pozwala liderom skutecznie neutralizowac¢ niepodlegajgce rozliczeniu opdznienia

i odzyskiwac kapitat, ktéry wczesniej byt tracony z powodu nieefektywnego postoju lub nieoptymalnych
tras. Przeksztatcenie tego, co tradycyjnie jest ,poniesionym kosztem”, w mierzalny czynnik wptywajgcy
na rentowno$¢ netto, jest obecnie znakiem rozpoznawczym odpornej, opartej na technologii

floty w Polsce.
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Wizualna analiza
bezpieczenstwa

Ekosystem flotowy Rytm potgczonych
w 2026 . flot

Wskazniki wydajnosci
i zwrot z inwestycji

Struktura budzetu polskich flot

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow

Przysztosé
mobilnosci

Strategiczne zarzgdzanie
kosztami

Przezwyciezanie

Na podstawie najnowszych danych rynkowych przedstawiamy ponizej

utrudnien operacyjnych

Wyzwania stojgce przed
kierownikami flot

Optymalizacja tras oparta
na sztucznej inteligencji

Rozwigzania analityczne
dla floty w praktyce

rzeczywisty rozktad kapitatu operacyjnego w polskich przedsiebiorstwach:

Giowne koszty ogodlne: paliwo, wynagrodzenia i Swiadczenia

Te kategorie stanowig najwieksze zmienne obcigzenia dla marz
polskich firm.

Hi;

Paliwo: Jest to jeden z najbardziej obcigzajgcych
czynnikow — najliczniejsza grupa polskich firm (28%)
deklaruje, ze na samo paliwo przeznacza az 20% swojego
budzetu, a dla co piagtej firmy (19%) wydatek ten
pochtania az 25% budzetu operacyjnego.

Wynagrodzenia kierowcow: Dla wiekszosci
przedsiebiorstw to absolutnie najwieksza pozycja

w strukturze wydatkéw. Az 26% polskich flot podaje, ze
wynagrodzenia stanowig 25% ich budzetu, a w przypadku
co piatej firmy (19%) koszt ten wzrasta do 30%.

Swiadczenia pracownicze: Dodatkowe benefity

| Swiadczenia dla kierowcdw stanowig staty element
budzetowy — dla 37% polskich flot pochtaniajg one 10%
budzetu, a dla 12% firm stanowig 15% wydatkéw.

GEOTAE

Cykl eksploatacji zasob6w: amortyzacja, finansowanie
i utrzymanie pojazdow

2Ukryte"” koszty utrzymania pojazddéw w ruchu oraz inwestycji
sprzetowych wymagajg statego nadzoru, aby zapobiec utracie
wartosci kapitatu.

Amortyzacja i koszty nabycia: Poczgtkowa inwestycja
w tabor to ogromne obcigzenie finansowe. Ponad jedna
trzecia polskich przedsiebiorstw (37%) przeznacza na
amortyzacje az 20% swojego budzetu operacyjnego.

&
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Koszty wynajmu i finansowania: Polskie firmy chetnie
korzystajg z zewnetrznych form finansowania.

W przypadku 33% flot koszty wynajmu pojazddow stanowig
10% budzetu. Z kolei wydatki na finansowanie (np. leasing,
kredyty) u 31% badanych utrzymuja sie na poziomie 10%
budzetu, a u 10% firm siegaja 20%.

Wymiana opon, konserwacja i naprawy: Polskie

floty ktadg duzy nacisk na serwisowanie. Az 59%
przedsiebiorstw przeznacza na wymiane i konserwacje
opon 10% budzetu. Biezgca konserwacja silnikow

u niemal co trzeciej firmy (32%) generuje koszty na
poziomie 10% budzetu, natomiast na nagte

i nieprzewidziane naprawy az 45% firm rezerwuje 5%
swoich srodkow operacyjnych.

-

Zabezpieczenie w zakresie zgodnosci z przepisami
i bezpieczenstwa: ubezpieczenia i podatki

Ubezpieczenia: Koszty polis stanowig istotny i staty
wydatek. Az 40% polskich podmiotéw na rynku utrzymuje
sktadki ubezpieczeniowe na poziomie 10% swojego
budzetu operacyjnego, co udaje sie osigga¢ m.in. dzieki
wdrazaniu nowoczesnych systemoéw telematycznych

i kamer ograniczajgcych ryzyko szkad.

Podatki: Dla zdecydowanej wiekszosci flot podatki
pozostajg stabilng i kontrolowang wartoscig. U 60%
polskich przedsiebiorstw optaty podatkowe stanowig
bezpieczne 5% catego budzetu flotowego.
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Jaki procent budzetu operacyjnego Twojej
floty stanowig ponizsze koszty?

Amortyzacja (koszt

Paliwo Polska Konserwacja silnika Polska nabycia pojazdu) Polska
5% 4% 5% 4% 5% 5%
10% 9% 10% 32% 10% 18%
15% 22% 15% 30% 15% 24%
20% 28% 20% 24% 20% 37%
25% 19% 25% 8% 25% 13%
30% 10% 30% 2%

Naprawy Polska

}Nymiana . Polska 5% 45% Ko§ Zty wynajmu Polska

i konserwacja opon pojazdu
5% 1% 10% 38% 5% 45%
10% 59% 15% 11% 10% 33%
15% 31% 20% 2% 15% 4%
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Strategiczne zarzadzanie
kosztami

Przezwyciezanie
utrudnien operacyjnych

Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne

kierownikami flot

na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce
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Polska

46%

31%

8%

10%

Polska

9%

7%
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26%

19%

12%

4%

Wskazniki wydajnosci
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Ubezpieczenia
5%
10%
15%

20%

Podatek
5%
10%
15%

20%

Swiadczenia
5%
10%

15%

Wizualna analiza
bezpieczenstwa

Polska

44%

40%

12%

4%

Polska

60%

31%

6%

1%

Polska

46%

37%

12%

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow

Przysztosé
mobilnosci

Strategiczne zarzgdzanie
kosztami

Przezwyciezanie
utrudnien operacyjnych

Wyzwania stojgce przed Optymalizacja tras oparta Rozwigzania analityczne

kierownikami flot

na sztucznej inteligencji dla floty w praktyce
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utrudnien operacyjnych

10 najwiekszych wyzwan, z jakimi na co dzien borykaja sie kierownicy flot

w polskich firmach

Odpornos¢ flot w Polsce: poruszanie sie po petnym wyzwan procesie
poszukiwania rownowagi w 2026 roku

Oto przeredagowany tekst w jezyku polskim. Zgodnie z Twoimi wytycznymi, wszelkie
wzmianki o Europie zostaty zastgpione Polskg, usungtem odniesienia do konkretnych
branz/sektoréw oraz matych i sSrednich przedsiebiorstw na rzecz polskich firm

i przedsiebiorstw, a takze wdrozytem i zsynchronizowatem nowe dane procentowe

z Twojej listy TOP 10 wyzwan na 2026 rok:

Zarzgdzanie flotg w Polsce w 2026 roku stato sie ryzykownym balansowaniem miedzy
problemami operacyjnymi a presjg ekonomiczng. Wspodtczesny polski kierownik floty
nie ogranicza sie juz tylko do nadzorowania pojazdow; musi on radzi¢ sobie ze ztozong
,putapkg zmiennosci”.

Najbardziej dotkliwym punktem dla polskich firm jest spetnianie wymagan i oczekiwan
klientdw (60%), co dowodzi, ze na niesamowicie konkurencyjnym rynku ,sama
obecnosc¢” nie wystarcza juz do utrzymania pozycji. Sytuacje pogarsza utrzymujgcy
sie kryzys bezpieczenstwa, w ktérym zmeczenie kierowcéw i bezpieczenstwo (68%)
plasujg sie jako najwazniejsze codzienne zakidcenie, zagrazajgce zarowno kapitatowi
ludzkiemu, jak i reputacji przedsiebiorstwa.

Finansowe ,uderzenie” roku 2026 odczuwalne jest najbardziej przy dystrybutorze
paliwa i w ksiegach rachunkowych. Koszty paliwa (55%) i sktadki ubezpieczeniowe
(53%) nadal zmniejszajg marze, podczas gdy ogolna presja konkurencyjna (56%)
zmusza polskie firmy do osiggania lepszych wynikow przy mniejszych naktadach.

Poza widocznymi kosztami, ,dzungla biurokracji” zwigzana ze zgodnoscig z przepisami
(61%) oraz zaostrzonymi wymogami regulacyjnymi (58%) tworzy powazny zator
administracyjny. Dodatkowo, operacje utrudnia wzrost ztozonosci oferty ustug (52%)
oraz nieskutecznosc¢ w zakresie planowania i koordynacji zadan (37%).
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W potgczeniu z chronicznym brakiem wystarczajgcej liczby
wykwalifikowanych kierowcow i technikow (51%), te naktadajgce sie

na siebie wyzwania mogg szybko zahamowac wzrost przedsiebiorstwa.
|dentyfikujgc te konkretne przeszkody, raport ,Puls 2026 roku” (,2026
Pulse”) przedstawia polskim firmom plan dziatania, dzieki ktéremu moga
zamieni¢ codzienny chaos na usprawniong, profesjonalng i odporng
przewage rynkowa.

Strategiczna zmiana: od niepewnosci do kontroli

- Elastycznos$¢ zorientowana na klienta: Poniewaz 60% menedzeréw
w Polsce wskazuje oczekiwania klientdéw jako swoje gtéwne obcigzenie,
przejscie na niemal natychmiastowag przejrzystos¢ w zakresie
przewidywanych czasow dostaw stato sie obecnie warunkiem
przetrwania rynkowego.

- Tarcza bezpieczenstwa: Poniewaz az 68% polskich firm boryka sie
ze zmeczeniem kierowcow i kwestiami bezpieczenstwa, przejscie
na systemy monitoringu wideo w kabinie i proaktywne szkolenia to
jedyny sposdb na zabezpieczenie przedsiebiorstwa przed powaznymi
konsekwencjami prawnymi i powypadkowymi.

« Ochrona marzy: W swiecie, w ktérym 55% polskich flot mocno odczuwa
presje zwigzang z cenami paliwa, optymalizacja tras za pomocg
sztucznej inteligencji to nie tylko udoskonalenie technologiczne —
to bezposredni sposdb na ochrone rentownosci firmy.

KLUCZOWE PUNKTY

POSLCE FIRMY

10 NAJWIEKSZYCH

WYZWAN, Z JAKIMI NA
CO DZIEN BORYKAJA SIE

KIEROWNICY FLOT

DZIENNIE

ZMECZENIE KIEROWCOW
| BEZPIECZENSTWO

68%

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI

61%

SPELNIANIE WYMAGAN
| OCZEKIWAN KLIENTOW

60%

ZAOSTRZONE WYMOGI
REGULACYJNE

58%

PRESJA KONKURENCYJNA

56%

PALIWO

55%

KOSZTY UBEZPIECZENIA

53%

WZROST ZLOZONOSCI
OFERTY USLUG

52%

BRAK WYSTARCZAJACEJ
LICZBY WYKWALIFIKOWANYCH
KIEROWCOW | TECHNIKOW

51%

NIESKUTECZNOSC W ZAKRESIE
PLANOWANIA | KOORDYNACJI
ZADAN

37%
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Optymalizacja tras z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji

OPTYMALIZACJA TRAS
WSPOMAGANA SZTUCZNA
INTELIGENCJA PRZYNOSI
KONKRETNE WYNIKI:

63%

72%

53%

49%

FLOT POPRAWILO SWOJE
OPERACJE OSTATNIEJ MILI

FLOT POPRAWILO WSKAZNIKI
TERMINOWYCH DOSTAW

FLOT OBNIZYLO KOSZTY PALIWA

FLOT OBNIZYLO EMISJE CO,

Zdjecie: Warszawa, Polska
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Al w centrum uwagi: jak optymalizacja tras
oparta na sztucznej inteligencji usprawnia
obstuge ostatniego etapu dostawy?

Rewolucja w zakresie ,ostatniego etapu” dostawy:
koordynacja oparta na sztucznej inteligencji w Polsce

W polskich przedsiebiorstwach w 2026 roku optymalizacja tras oparta na sztucznej inteligencji
(Al) na nowo okreslita pojecie ,rytmu potgczonych flot”, przechodzgc od statycznego,

opartego na danych historycznych planowania do dynamicznej koordynacji dziatajgcej niemal

w czasie rzeczywistym. Wykorzystujgc uczenie maszynowe do analizy aktualnych zatorow
komunikacyjnych, opéznien spowodowanych warunkami pogodowymi oraz precyzyjnych
przedziatow czasowych, sztuczna inteligencja skutecznie ogranicza niepodlegajgce rozliczeniom
opdznienia, ktdre tradycyjne systemy wyznaczania tras czesto pomijaja.

Dla polskich firm poruszajgcych sie po gesto zaludnionych obszarach miejskich i podlegajgcych
surowym przepisom srodowiskowym oznacza to catkowite wyeliminowanie ,zatoru ostatniego
etapu dostawy”. Potwierdza to fakt, ze az 63% flot w Polsce odnotowato bezposrednie skrécenie
czasu operacji ha tym koncowym etapie dystrybucji.

Wykraczajgc poza proste mechanizmy transportowe, sztuczna inteligencja stata sie gtdbwnym
motorem doskonatosci ustug i zrownowazonego rozwoju. Majgc pewnosc¢, ze kazdy kierowca
podgaza najbardziej optymalng trasg, polskie firmy maksymalizujg wydajnosc¢ swojego kapitatu
ludzkiego i pojazdow, jednoczesnie wydtuzajgc cykl zycia aktywow poprzez zmniejszenie zuzycia
wynikajgcego z czestego ,ruszania i zatrzymywania sie”. To techniczne rozwigzanie przeksztatca
ostatni etap dostawy z kosztownej koniecznosci w usprawniony, wysokowydajny zasob, ktory
napedza zaréwno lojalnos¢ wobec marki, jak i rentownosc¢ netto.

GEOTAB

Strategiczne zarzgdzanie Przezwyciezanie
kosztami

utrudnien operacyjnych kierownikami flot na sztucznej inteligenciji dla floty w praktyce

KLUCZOWE PUNKTY

Strategiczne korzysci wynikajgce z optymalizaciji
opartej na sztucznej inteligencji

Wptyw sztucznej inteligencji obejmuje cate spektrum
dziatalnosci operacyjnej polskich firm — od bilansu
flnansowego po kwestie wizerunkowe i ekologiczne:

* Precyzja i niezawodnosé: 72% polskich flot odnotowato
bezposrednig poprawe wskaznikow terminowosci dostaw,
wyznaczajgc nowy standard niezawodnosci w krajowych
tancuchach dostaw typu ,na czas” (Just-In-Time).

« Oszczednosci finansowe: Ponad potowa polskich
przedsiebiorstw (53%) z powodzeniem obnizyta koszty
paliwa, co stanowi istotng tarcze ochronng przed gwattownymi
wzrostami cen energii i presjg inflacyjng w 2026 roku.

- Zielony korytarz: Sztuczna inteligencja jest
kluczowym czynnikiem napedzajgcym realizacje celéw
prosrodowiskowych — 49% polskich flot zarejestrowato
wymierng redukcje emisji CO2 dzieki zoptymalizowanemu
i skroconemu przebiegowi pojazdéw.

- Doswiadczenie klienta: 57% polskich firm wykorzystato Al
do osiggniecia wyzszej jakosci obstugi klienta, opierajgc sie
na niezwykle doktadnych prognozach czasu przybycia (ETA)
oraz elastycznosci ustug modyfikowanych na biezgco, aby
utrzymac silng przewage konkurencyjng.
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Przyjrzyjmy sie, w jaki sposdb optymalizacja tras oparta na sztucznej inteligencji usprawnia operacje ostatniego etapu dostawy:

L : L L 49"

Skrocenie czasu ostatniego Poprawa wskaznikéw 80 79% Zmniejszenie emisji CO: 50
etapu dostawy 70 B3 terminowosci dostaw 70 Czy optymalizacja tras oparta
Czy optymalizacja tras oparta Czy optymalizacja tras oparta . na sztucznej inteligenciji 40
na sztucznej inteligencji o na sztucznej inteligencji przyczynia sie do zmniejszenia 1%
skraca czas dostawy 50 poprawia wskazniki 50 emisji CO2? 30
na ostatnim etapie? terminowosci dostaw?

40 40 19%

30 94% 30 20

17”
20 20
12° 10% 10
0 0 0
Polska Polska

Obnizenie kosztow paliwa Lepsza obstuga klienta 57
Czy optymalizacja tras oparta 60 Fg% Czy optymalizacja tras oparta 60
na sztucznej inteligencji na sztucznej inteligencji
pozwala obnizyé koszty paliwa? " poprawia jako$¢ obstugi klienta? "

40 40

29%

30 30 25%

2 18 - 17%

10 v — — —

0 5% . . o
’ Tak Nie Jeszcze nie, Nie wiem/
0 0 ale spodziewamy nie mam
Polska Polska sie poprawy pewnosci
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CELE OSIAGNIETE DZIEKI

Inteligentne Zarzadzanie WYKORZYSTANIU
flotg w praktyce otz o "

ZARZADZANIA FLOTA:

63% OGRANICZYLO ZUZYCIE PALIWA

63% POPRAWILO OBSLUGE KLIENTA

62% FLOT POPRAWILO PRODUKTYWNOSC
61% POPRAWILO ZGODNOSC Z PRZEPISAMI
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Wizualna analiza
bezpieczenstwa

Ekosystem flotowy Rytm potgczonych
w 2026 . flot

Wskazniki wydajnosci
i zwrot z inwestycji

Zarzadzanie
Sledzeniem zasobow

Przysztos¢
mobilnosci

Podsumowanie

W obecnej sytuacji gospodarczej w Polsce utrzymanie konkurencyjnosci nie zalezy juz od wielkosci
floty, ale od inteligentnego zarzadzania jej ruchem. Aby utrzymacé udziat w rynku w sytuaciji, gdy
gospodarka funkcjonuje na swoim zrownowazonym ,poziomie maksymalnym?®, przedsiebiorstwa
muszg przejs¢ od zarzgdzania reaktywnego do stanu ciggtej, opartej na danych koordynacji.

Prawdziwi liderzy rynku to ci, ktérzy traktujg przejrzystos$¢ operacyjng jako tarcze chronigcga

przed inflacjg, wykorzystujgc dogtebny wglad w kazdy zaséb do neutralizowania cichego drenazu
spowodowanego nieefektywnymi trasami i pracg silnika na biegu jatowym. Udoskonalajgc ,rytm
potgczonych flot” w codziennych operacjach, organizacje te przeksztatcajg tradycyjnie sztywne koszty
ogdblne w elastyczne, wysokowydajne atuty, ktére pozwalajg im przewyzszacé oczekiwania klientéw,
nawet gdy koszty energii i pracy wcigz rosna.

Ostatecznie konkurencyjno$¢ w 2026 roku bedzie zalezata od zdolnos$ci do przeksztatcenia nadzoru
technicznego w strategie prewencyjnej opieki nad catym przedsiebiorstwem. W miare, jak pogtebia sie
przepas¢ miedzy tradycyjnym transportem i logistykg opartg na technologii, najbardziej odporne firmy
wykorzystujg zintegrowane dane, aby chroni¢ swoje marze i pracownikow. Zmiana ta gwarantuje,

ze kazda minuta spedzona na drodze i kazdy zmieniony bieg bezposrednio przyczynia sie do wynikéw
filnansowych, pozwalajgc przedsiebiorstwom myslgcym przysztosciowo na precyzyjne skalowanie
dziatalnosci, podczas gdy ich konkurenci pozostajg w stagnacji z powodu ztozonosci niestabilnego

i kosztownego Srodowiska.

GEOTAB

Strategiczne zarzgdzanie
kosztami utrudnien operacyjnych

Przezwyciezanie Wyzwania stojgce przed

kierownikami flot

Optymalizacja tras oparta
na sztucznej inteligencji

Rozwigzania analityczne
dia floty w praktyce

Metodologia raportu Geotab z 2026 .

To kompleksowe badanie, przeprowadzone przez firme ABI Research na zlecenie Geotab, miato na
celu dostarczenie szczegdétowej analizy wdrazania i strategicznego wptywu systemow monitorowania
floty GPS oraz zintegrowanych technologii mobilnych.

Raport z 2026 r. opiera sie na ankietach ilosciowych, w ktérych wzieto udziat tgcznie 1817 kierownikdéw
flot, kadry kierowniczej oraz specjalistéw ds. biznesu mobilnego. Wyniki badania podkreslajg
zdecydowang wartos¢ operacyjng i odpornosc¢ finansowa, jakg europejskie przedsiebiorstwa osiggajg
dzieki ukierunkowanym inwestycjom w rozwigzania z zakresu inteligentnego zarzadzania flota.

Dane przedstawione w tym raporcie obejmujg okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

i opierajg sie na odpowiedziach udzielonych w badaniu przez osoby decyzyjne odpowiedzialne

za flote i operacje w organizacjach o réznej wielkosci i z r6znych branz w Europie; badanie zostato
przeprowadzone przez ABI Research na zlecenie Geotab.
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Geotab

Swiatowy lider w dziedzinie rozwiazarn dla pojazdéw i zasobéw
potagczonych w sieci

Geotab jest Swiatowym liderem w dziedzinie rozwigzan do zarzgdzania pojazdami i zasobami, z siedzibg

w Oakville w Ontario i Atlancie w stanie Georgia. Naszg misjg jest uczynienie Swiata bezpieczniejszym, bardziej
wydajnym i zrownowazonym. Wykorzystujemy zaawansowang analityke danych i sztuczng inteligencje,

aby przeksztatci¢ wydajnos¢ i dziatanie floty, obnizajgc koszty i zwiekszajgc wydajnosc.

Wspierani przez najlepszych naukowcodw i inzynierdw zajmujgcych sie danymi, obstugujemy okoto 100 000 klientow
na catym Swiecie, przetwarzajgc 100 miliardow punktéw danych dziennie z ponad 5 milionow subskrypciji
pojazdéw. Geotab cieszy sie zaufaniem organizacji z listy Fortune 500, srednich flot oraz najwiekszych flot
sektora publicznego na swiecie, w tym rzgdu federalnego Stanéw Zjednoczonych. Poniewaz dbamy

o bezpieczenstwo danych i prywatnos¢, mamy certyfikaty FIPS 140-3 i FedRAMP.

Nasza otwarta platforma, ekosystem znakomitych partneréw oraz Geotab Marketplace oferujg setki gotowych
do uzycia rozwigzan innych firm dla flot. W tym roku swietujemy 25 lat innowac;ji.

Dowiedz sie wiecej na stronie www.geotab.com i obserwuj nas na LinkedIn lub odwiedZz Geotab News and Views.

Zrédta:

(Whttps:/nbp.pl/wp-content/uploads/2026/03/Komunikat-RPP-2026.03-marzec-ANG.pdf(2)https:/nbp.pl/en/
inflation-and-gdp-projection-march-2026/

®https://energy.ec.europa.eu/data-and-analysis/weekly-oil-bulletin_en

@https://nbp.pl/wp-content/uploads/2026/03/Raport-o-inflacji-ANG-marzec-2026.pdf

®https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages-including-
country-reports/poland/economic-forecast-poland_en
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