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PROLOGO

Una retrospectiva del 25° aniversario

Como vicepresidente de Datos y Analisis de Geotab, es un orgullo presentar nuestra ultima edicién
de nuestro Informe sobre el estado del transporte comercial. Este aio tiene un significado especial

porque celebramos nuestro 25° aniversario, un hito marcado por la inmensa escala y velocidad de la

red que hemos construido juntos:

Suscripciones: De 2 millones a principios de 2020 y 4 millones en 2023 a mas de 5,8 millones
en 2025.

Escala de datos: Mas de 100.000 millones de puntos de datos procesados diariamente.
Alcance global: Damos servicio a mas de 100.000 clientes en mas de 160 paises.
Innovacion: Inversién anual en 1+D de 200 millones de ddlares y 630 patentes en el mundo.
Ecosistema: Mas de 700 partners de integracidon dentro del Marketplace de Geotab.

Reconocimientos: Clasificado como proveedor n°1 de telematica comercial en el mundo durante
cuatro anos consecutivos por ABI Research y Empresa Norteamericana del Ano 2025 en gestion de
flotas de vehiculos comerciales por Frost & Sullivan.

Estos puntos de datos son la base de la inteligencia que ponemos en practica cada dia para lograr
nuestra mision principal.y actualmente, la industria esta poniendo a prueba esta mision ya que

esta experimentando un cambio profundo. Durante el ultimo afno, el movimiento de mercancias

se ha definido por la volatilidad econdmica y la creciente regionalizacién del comercio. Las

flotas se enfrentan a intensas presiones internas, como la antigtiedad de los vehiculos y las
inversiones retrasadas, que hacen que aumenten las necesidades de mantenimiento y que las caras
reparaciones eleven los costes operativos y de los seguros.

GEOTAB

Este informe destaca los patrones definitorios de 2025 y sus implicaciones para el afio venidero.
Vemos un sector que se adapta, donde la eficiencia y la resiliencia son las herramientas principales
para afrontar este panorama. En las siguientes paginas, detallamos las tendencias definitorias,
incluyendo la “huella de la pandemia” en los ciclos de vida de los vehiculos y la cara cultura del uso
deficiente. También examinamos el cambio hacia la seguridad predictiva, donde el modelo ahora
aisla los precursores de alto riesgo antes de que afecten a las operaciones. Ademas, analizamos

la divergencia global de la electrificacion entre los lideres regionales y los mercados que van
adoptando mas despacio, y el giro hacia la IA, que esta cambiando la gestién de flotas hacia
colaboraciones abiertas e interactivas que resuelven problemas complejos en tiempo real.

Durante 25 anos, Geotab ha ayudado a las flotas a afrontar la disrupcién. Hoy, nuestra plataforma
ofrece una visién inigualable, demostrando que en un mundo de cambio constante, los datos de
confianza son el catalizador definitivo para un futuro mas resiliente.

Mike Branch, vicepresidente de Datos y Analisis de Geotab
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Introduccion

El Informe del estado del transporte comercial 2026 detalla la informacidén general completa de las
tendencias en la industria del transporte comercial desde 2024 y 2025.

Metodologia y alcance

La informacion de este documento se basa en uno de los conjuntos de datos de vehiculos comerciales
mas grandes del mundo. Ofrecemos analisis detallados especificos de cada pais donde tenemos un alto
volumen de datos. Para las tendencias generales, agrupamos la informacion por regién (como América
del Norte, Europa y América Latina).

Nota sobre el alcance de los datos: Dado que la mayoria de nuestro conjunto
de datos actual se centra en América del Norte, las tendencias macroglobales
reflejaran los patrones y el rendimiento de ese mercado especifico.

Un cambio de mentalidad

El sector atraviesa un periodo de gran incertidumbre que obliga a ® o
cambiar de enfoque. La resiliencia —la capacidad de encajar los golpes m ” H H ” ‘Q
| > ——° SOSMI-O

del mercado sin perder el ritmo— es ya una cuestion de supervivencia.
Los siguientes datos aportan la informacion que las flotas
necesitan para reaccionar con precision. ® —%
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Introduccidn Analisis del entorno de la seguridad a nivel mundial De reactivo a predictivo Electrificacion global Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion

Analisis del entorno de la seguridad a nivel mundial
Retrospectiva a largo plazo (2021-2025)

¢Como ha evolucionado el riesgo en la industria de las flotas? Para responder a esto, hemos analizado los datos de los ultimos cinco afos de una muestra estable de flotas, un grupo constante que se ha
mantenido activo en nuestra base de datos durante este tiempo. Esta perspectiva mas amplia refleja la reduccion continuada del riesgo de colisiones en nuestra plataforma desde 2021."

Mapa de calor de colisiones por millon de millas, 2021 (izquierda) comparado con 2025 (derecha). Los colores mas oscuros indican areas con una tasa de colision mas alta.
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1 Como aqui analizamos la evolucion especifica de un grupo concreto de flotas a lo largo del tiempo, es légico que estas cifras difieran de los graficos de 2024-2025 que aparecen a continuacion.
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Introduccidn Analisis del entorno de la seguridad a nivel mundial De reactivo a predictivo

Hemos visto como el riesgo se ha reducido de manera exponencial en nuestras regiones mas grandes.

Norteamérica (Canada, EE. UU.): Las colisiones por millén de millas (CPMM) disminuyeron un 38,7% (EE.
UU. lidera la mayor disminucién: 41,3%).

Latinoamérica: Registro la tasa de colisiones mas alta (1,77 CPMM) en 2021, pero consiguié una
importante reduccion global del 13,9%.

Europa: Fue la region con mas fluctuaciones; tras registrar un repunte en 2023, cerré con una ligera subida
del 1,9% respecto a 2021.

Australia: La subida del 15,0% en la tasa de siniestralidad durante los ultimos cinco anos es un claro
recordatorio de que la seguridad es un trabajo diario y constante.

Analisis a cinco anos de la tendencia de colisiones por millon de millas (2021-2025, por pais)

$§2021 2022 @ 2023 @ 2024 @2025
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GEOTAB

Electrificacion global Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion

Evolucién a cinco afos de las colisiones por millon de millas (2021-2025, por regién?)

2

Europa 1,9% T

América Latina -13,9% ,

1.5 =

Canadd / Estados Unidos -38,7% 4,

0.5
0
2021 2022 2023 2024 2025
2 Europa: Alemania, Espafia, Francia, Italia, Portugal, Reino Unido; Latinoamérica (LATAM): Brasil, Chile, Colombia, México, Peru
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Introduccidn Analisis del entorno de la seguridad a nivel mundial De reactivo a predictivo Electrificacion global Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion

Pe rs pectiva g IO bal actu al (2 0 24 - 2 02 5) Evolucién a dos aiios de las colisiones por millon de millas (2024-2025, por region)

: e : . : ., §2024 @2025
Mientras que el analisis a cinco afnos anterior muestra la evolucién de un grupo -8,3%

especifico, los siguientes datos a dos anos reflejan nuestro panorama global actual 2 \l/ 1970,
al completo. En este caso, los datos son muy positivos, entre 2024 y 2025, todas las '
regiones analizadas registraron una bajada en las tasas de siniestralidad. 1.5 \l/
- Norteamérica (Canadj, EE. UU.): En la actualidad es la region mas segura de las : "15,8%

analizadas, gracias principalmente a una reduccioén del 18,4% en EE. UU,, lo que \l,

ayudd a compensar el estancamiento de los datos en Canada.

0.5

- Latinoamérica (Brasil, Chile, Colombia, México, Pert): Aunque el riesgo de partida

sigue siendo mas alto (1,70 CPMM), la region logré una destacable mejora 0

interanual del 8,3%. . . .
América Latina Ameérica del Norte Europa

- Europa (Alemania, Espafia, Francia, Italia, Portugal, Reino Unido): Esta regién
consiguio una importante mejora del 12,7%, apoyandose en los excelentes
resultados del Reino Unido, donde los indices de colisiones cayeron un 21,6%.

Analisis de dos aios sobre colisiones por millon de millas 3 (2024-2025, por pais)

§2024 2025

2.5 -10,5% -9,9%
2 \l/ \l/ -21,6%
-9,1%
15 -18,3% \I/ \l/
N )
0
EE. UU. Canada México Espana Reino Unido Australia

3 Los datos representan todos los vehiculos activos durante 2024-2025.
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Introduccidn Analisis del entorno de la seguridad a nivel mundial De reactivo a predictivo Electrificacion global

El coste financiero del riesgo

En una era de incertidumbre econdmica, la mitigacién de riesgos sirve como linea de defensa para la resiliencia de la flota. Aunque los
costes de los seguros estan influenciados por factores complejos, desde el clima severo hasta las normas locales sobre litigios, los
datos confirman una alineacién general, las regiones con mayor riesgo pagan mas.

Caso de éxito: Primas del seguro comparadas con las tasas de colision

La comparacién de los datos de colisién de Geotab con la media de las primas revela la correlacion. Nueva Jersey se clasifica como el
estado mas caro en cuanto a primas y tiene la sexta tasa de colision mas alta entre nuestros clientes con flotas en EE. UU. De manera
similar, Nueva York ocupa el segundo lugar en riesgo de colision y el cuarto en primas.

Los datos confirman que la geografia establece el nivel de dificultad, ya que operar en Nueva York garantiza una prima de seguro mas
alta que operar en lowa. Sin embargo, mientras que el lugar donde se conduce dicta el riesgo base, como conduces dicta el resultado
operativo. No siempre puedes elegir tu region, pero si puedes controlar tu respuesta.

Mapa de colisiones en EE. UU. 2025

Wyoming

Nueva York

0,31 Rhode Island

Nueva Jersey

Maryland
California

2,82

Creado con Datawrapper. Fuente
de datos: Ecosistema Geotab

’ Mississippi

-

® Lugares con una fuerte correlacion entre las tasas de colisién (por millén de millas) y las primas de seguro promedio.

GEOTAB

Resiliencia desde una perspectiva de los costes

Conclusion

Estados con la media de primas de seguros locales mas altas y mas bajas (2025)

Puesto

10

« 50

Estado

Nueva Jersey

Louisiana

Delaware

Nueva York

Connecticut

Georgia

Rhode Island

Florida

California

Virginia Occidental

Maryland

lowa

Wyoming

Mississippi

Tasa de prima

local media

20.763$

19.736$

17.351$

16.9498%

16.946%

15.2008

14.046$

12.872$

11.834$

11.687$

11.1128$

5.615$

4.927S

3.5528

Tasa de colisién (por

millén de millas, 2025)

0,9

0,8

0,8

1,0

0,7

0,6

1,0

0,9

0,9

0,4

1,0

0,4

0,4

0,4

Las ubicaciones resaltadas en negrita presentan una fuerte correlacion entre las tasas de colision
(por millén de millas) y la media de las primas del seguro. Fuente de datos: Cover wallet
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Introduccidn Analisis del entorno de la seguridad a nivel mundial De reactivo a predictivo Electrificacion global Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion

G eSt i 0 n a r I as Va ri a b I eS "CO ntro I a b I eS" Probabilidad de colision a lo largo del ciclo de vida de un evento de velocidad excesiva

- . . . . . @— >20% por <20% por = == Valor de referencia de
La verdadera resiliencia radica en cambiar el foco de las amenazas externas a la unica variable o encima del limite encima del limite conduceion normal
totalmente controlable, el comportamiento del conductor. Para ello, las flotas deben identificar qué /7x
eventos bruscos son precursores directos de un accidente. 7x
Q
©
° ° ° ° o 6X
©
Velocidad excesiva como precursor de colisiones z
8 5x
T . . ) . . Q
El analisis muestra que la velocidad excesiva esta presente en el 22,2% de todas las colisiones; o
ademas, la gravedad de la velocidad excesiva importa. Cuando un conductor circula a una o
velocidad excesiva grave * (20% por encima del limite durante mas del 10% del trayecto), entra en S
. ©
una ventana de riesgo alto: =5
'4_; 9 2x
- La zona roja (primeros 5 segundos): Si ha estado conduciendo a una velocidad excesiva, tiene 7 =3
veces mas probabilidades de sufrir un accidente en los primeros cinco segundos de ese evento L e e e i e
que si conduce de manera normal. Incluso una velocidad excesiva leve hace que un accidente 0
sea de 2 a 3 veces mas probable. 5 30 100
o _ . _ _ o Segundos después del evento de velocidad excesiva
- El enfriamiento de 30 segundos: A medida que pasa el tiempo, el riesgo comienza a disminuir,
pero no desaparece al instante.
- El reinicio de 100 segundos: Tarda aproximadamente un minuto y medio en que el riesgo vuelva a
su nivel inicial después de que finalice el evento de velocidad excesiva. Implicacion estratégica: Cuando el riesgo se dispara y desaparece en una ventana de 5 segundos,
los informes posteriores al evento llegan demasiado tarde. La resiliencia requiere una respuesta
R an inmediata con asesoramiento en el interior del vehiculo.
¢Estan los conductores preparados para las tecnologias en el interior del vehiculo? — Ademas, aunque la formacion en tiempo real mitiga la crisis inmediata, la verdadera reinvencion
radica en solucionar el porqué. Al pasar de las alertas reactivas a la formacion predictiva, los equipos
o i = . 7 . "o - n . 7 .
El 87% de los conductores profesionales estan preparados para adoptar la de gestion pueden dejar de “vigilar los segundos” para resolver problemas sistémicos antes de que

tecnologia en el interior del vehiculo, como el asesoramiento por IA. Es una

: : ) > se abra esa ventana de alto riesgo.
herramienta que puede mejorar la seguridad y la proteccién del conductor.

4 Velocidad excesiva grave: Eventos de velocidad excesiva donde el vehiculo excedié el limite de velocidad establecido en mas del 4% durante al menos el 20% de la
duracién o distancia del evento; eventos de velocidad excesiva leve: eventos de velocidad excesiva que no cumplen los criterios de velocidad excesiva severa.
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Introduccidn Analisis del entorno de la seguridad a nivel mundial De reactivo a predictivo Electrificacién global Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion

El efecto dosis-respuesta de las herramientas de seguridad

|dentificar el riesgo es solo el primer paso; actuar sobre él es lo que cambia los resultados. Nuestros
datos confirman un efecto directo de "dosis-respuesta’ entre el uso de las herramientas y la seguridad.
Los usuarios activos de la herramienta Riesgo de colision del Centro de seguridad de Geotab —que usa el
aprendizaje automatico para presentar el riesgo a nivel de activo y conductor— experimentaron un 28,7%
menos de colisiones que los no usuarios. Incluso los usuarios nuevos vieron una tasa de colisiones un
11,9% menor de inmediato. Esto demuestra que simplemente hacer visible el riesgo es un catalizador
potente para reducirlo.

El efecto "dosis-respuesta”: Los usuarios activos de la pagina Riesgo de colision experimentan un 28,7%
menos de colisiones.

Uso de la pagina Riesgo de colision y resultados (tasa real de colisiones por millon de millas)

% menos colisiones . Colisiones reales por 1 millén de millas

® 0,8

Usuarios activos -28,7%

Nuevos usuario o o1 Y - -

, ®1,2
No usuarios

0 0,25 0,5 0,75 1
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Introduccidn Analisis del entorno de la seguridad a nivel mundial De reactivo a predictivo

El papel del refuerzo positivo para retener a la plantilla

Los desafios econdmicos actuales han eclipsado temporalmente un problema mas permanente como
la escasez cronica de conductores y, en el futuro, la mano de obra puede ser un cuello de botella para la
capacidad de crecimiento del sector.

En un mercado laboral ajustado, una cultura que valora la seguridad del conductor y demuestra
compromiso con el bienestar ayuda con la retencion de la plantilla. Segun una encuesta de Geotab, una
gran mayoria de conductores de vehiculos comerciales en Europa dicen que el riesgo de accidente ha
aumentado en los ultimos cinco afios y mencionan que los factores de estrés clave como que "otros
conductores que usan el mévil" (95%), "la mala conduccién de otros" (42%) y "otros que conducen
demasiado rapido" (37%) son los que hacen que conducir sea mas peligroso.

Aunque las robustas funcionalidades de seguridad mitigan el riesgo, la naturaleza subyacente de ese
riesgo sigue siendo fundamentalmente el comportamiento humano. Las acciones del conductor —
independientemente de la tecnologia de seguridad del vehiculo o el entorno— son responsables de
aproximadamente el 60% de todas las muertes en carretera.

La clave para cambiar el comportamiento radica en cambiar la imposicién con el refuerzo positivo.
Cuando las iniciativas de seguridad se personalizan y se basan en el reconocimiento en lugar de en |la
critica, crean un impacto duradero.

Geotab Vitality, un programa de incentivos basado en el comportamiento, implementa esta metodologia
premiando habitos mas seguros, como girar de manera mas suave, acelerar mas despacio y frenar de
manera progresiva, en lugar de simplemente castigar los errores.

Un programa de seguridad sélido es la forma mas clara de demostrar el compromiso con el bienestar del
conductor, asegurando que lleguen a casa sanos y salvos. Nuestro analisis confirma el retorno directo

y medible de la inversion (ROI) de estos esfuerzos, mostrando una clara correlacion entre el uso de los
productos de seguridad de Geotab y los resultados de seguridad.

5 Segun la investigacion de Geotab Vitality, el coste de contratar y formar a personas con nuevas licencias de conductor comercial es de aproximadamente
5$ por licencia. El impacto de la rotacion deriva de la comparacién de los grupos piloto y no piloto, aislando la rotacién inevitable y anualizando el impacto
atribuido a Geotab Vitality.

GEOTAB

Electrificacion global Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion

Una historia de éxito: El potencial del refuerzo positivo

s

Richards Building Supply, una empresa con sede en lllinois que opera en 14 estados con una flota de
mas de 300 vehiculos, logré una mejora notable del 41%> en el comportamiento general de conduccion
durante un programa piloto de 90 dias con Geotab Vitality. Esto se traduce en un aproximadamente unos
28.000S en costes de colision evitados, una reduccion de 75.000$ en gastos de combustible y, lo que

es mas importante, una reduccion del 11,2% en la rotacién anual de conductores (del 25,5% al 14,3%),
generando 92.000S en ahorros de costes relacionados con la retencién. El ahorro total equivale a un ROI
del 443%, demostrando que los conductores seguros también son conductores leales y eficientes.
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Amenazas regionales: telematica contra el crimen
violento

Aunque el refuerzo positivo funciona a nivel mundial, algunas regiones se enfrentan a amenazas externas que
requieren una postura defensiva diferente. La escalada de los robos de la carga es un desafio para las cadenas de
suministro en todo el mundo. En Latinoameérica y Sudameérica, el secuestro de camiones es cada vez mayor, con
tacticas como controles falsos y conocimiento de embarque alterado.

Los datos confirman que el riesgo en esta region no se trata solo de la pérdida de la propiedad, sino de un peligro
fisico inmediato. México ahora representa 75% de los robos de carga de América del Norte, y el 82% de estos
incidentes implican violencia.

En estos entornos de alto riesgo, la telematica proporciona la “cobertura activa” que los conductores necesitan;

al desplegar activos proactivos —como sensores AirFinder Everywhere y ELA Innovation, las flotas crean una

red de seguridad con visibilidad casi en tiempo real. El geoperimetraje inteligente garantiza que, si un vehiculo

se desvia de un corredor seguro o entra en una zona de alto riesgo, se pueda activar inmediatamente el soporte
operativo. Ademas, la planificacion basada en datos ayuda a que los conductores estén alejados de los puntos de
delincuencia mas peligrosos conocidos, evitando cualquier incidente antes de que ocurran.

En un mercado que se enfrenta una grave escasez de mano de obra, invertir en este nivel de visibilidad no solo
protege la carga; demuestra al conductor que su seguridad es una prioridad innegociable.

GEOTAB
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De reactivo a predictivo: La flota potenciada por la |IA

Estas tendencias subrayan la necesidad tan importante de una resiliencia basada en la |A para convertir
los desafios operativos en ventajas competitivas. Las flotas que prioricen la eficiencia como su
estrategia central seran las mejor posicionadas para crecer en la proxima década.

La resiliencia necesita prevision y, mientras que la telematica actua como el sistema nervioso
(capturando la cruda realidad de la carretera), la inteligencia artificial actia como el cerebro, traduciendo
miles de millones de puntos de datos en predicciones procesables. Esto cambia las operaciones

del control de danos reactivo a una estrategia proactiva, ya que se anticipan los fallos mecanicos y
riesgos de seguridad antes de que se manifiesten. Aqui la IA proporciona la capa esencial de resiliencia
operativa, que es la capacidad de detener el problema antes de que comience.
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Introduccidn Analisis del entorno de la seguridad a nivel mundial

Seguridad proactiva con modelos de riesgo
de colision

La seguridad de la flota es una combinacién del comportamiento del conductor y el contexto
especifico del trayecto. Mientras que muchos sistemas se estancan al centrarse en eventos
historicos, el modelo de Riesgo de colision de Geotab aprovecha el aprendizaje automatico de alta
velocidad para sintetizar el comportamiento con el contexto ambiental. Esto permite a las flotas
obtener una nueva herramienta de gran valor que detecta el peligro mas rapido para intervenir de
manera proactiva.

Identificar la minoria de alto riesgo

Nuestro modelo de Riesgo de colision revela que el riesgo de la flota estda muy concentrado: el
10% de los conductores con mayor riesgo son responsables de 1 de cada 5 colisiones (20,7%). El
grupo de alto riesgo se define como el 10% superior de conductores con las puntuaciones medias
mas altas de Riesgo de colision previsto (PCR) en el primer trimestre de 2025; menor riesgo: el
10% inferior. En la carretera, estos conductores de alto riesgo tienen 7,4 veces mas probabilidades
de sufrir un accidente que los conductores mas seguros.

Comparacion de colisiones previstas y reales por grupo de riesgo
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De reactivo a predictivo

Electrificacion global Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion

Implicacion estratégica: Para los responsables de las flotas, esta es la clave para una gestion de
seguridad simplificada y un retorno de la inversidon maximizado.

- Centrarse y priorizar: Empiece a gestionar por excepcion. Céntrese en el 10% de conductores
principales de alto riesgo. Su riesgo de colision es un indicador importante sobre el que se debe actuar.

- Premie y retenga la excelencia: El 10% mejor es su referencia para la excelencia. Asegurese de
recompensar a sus mejores conductores y, lo que es mas importante, retenerlos, porque nuestro
estudio de refuerzo positivo muestra que los conductores con mas motivacion tienen una mejora de 15
veces en su comportamiento y puede resultar en una reduccioén del 24% en la frecuencia de colisiones.

Riesgo basado en el area e inteligencia contextual

La telematica ofrece alertas en tiempo real sobre posibles fallos, como la activacion del testigo del motor
o un nivel bajo de bateria. Esto permite actuar a tiempo antes de que un problema menor se convierta en
una averia grave y costosa.

A menudo, el riesgo de colision es una caracteristica del propio entorno y no depende unicamente de
los comportamientos de conduccion. El modelo de riesgo por zonas de Geotab traza estos perfiles
geograficos procesando datos de los vehiculos, el trafico, el clima e incluso los deslumbramientos del sol.

La validez del modelo se basa en resultados del mundo real. Al compararlo con datos de reclamaciones
de seguros en 200 ciudades, nuestro modelo predictivo mostré una similitud del 60% en las 10 ciudades
con mas riesgo de EE. UU. (incluyendo Boston, Washington D.C. y Los Angeles), a pesar de utilizar una
metodologia completamente diferente. Para las flotas, la informacion basada en area es transformadora,
porgue permite:

- Planificacion mas precisa: Planificacion dindmica de rutas para evitar puntos criticos ya conocidos
durante las horas punta.

- Evaluacion justa: Normalizar la presion geografica para evaluar y recompensar a los conductores de
manera justa.

- Formacion personalizada: Formacion especifica de la ubicacién centrada en las complejidades unicas
de las zonas de alto riesgo.
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- - M ~ Aunque las "averias" —definidas por eventos de gria— aumentaron en cinco de las
Mantenimiento predictivo q P :

seis clases de vehiculos, la mayoria de la flota vio una disminucion correspondiente
en el tiempo de inactividad total no planificado. Esto indica que los talleres estan

Estabilizar los costes de inactividad realizando los servicios mas rapido para que los vehiculos vuelvan al servicio en un
tiempo mucho mas reducido que en 2024. Sobre todo, los vehiculos de transporte
Las herramientas de mantenimiento predictivo de Geotab hacen que las flotas se muevan de los horarios rigidos ligero (LDT) y los autobuses vieron como se reducia su tiempo de inactividad
hacia probabilidades dinamicas de averia. Los datos revelan una divergencia entre la frecuencia de averias y la no planificado del 24,5% y 25,9% respectivamente, a pesar de un aumento en la
recuperacion operativa. frecuencia de eventos de grua.
Tiempos de inactividad no planificados por tipo de vehiculo por cada 100.000 millas (cambio interanual) El turismo es la principal excepcidn, con un 42,0% de aumento en los eventos de
averia y un 12,5% de aumento en el tiempo de inactividad no planificado. Debido a
Eventos de averia (2024-2025) '()h‘:)’:‘acs'°20dze4'_%%g§;“9°s de inactividad no planificados que estos vehiculos se pueden remolcar facilmente, representan el mayor volumen
Autobiis it b,' de incidentes detectados; sin embargo, son la Unica categoria en la que tanto la
utobus
frecuencia como la duracién de la reparacion estan empeorando.
_ ¢ -6% _ ¢ _25,9% p p
] [ ]
Camiones de transporte pesado Camiones de transporte pesado Los autobuses siguieron siendo los mejores en cuanto a rendimiento, logrando una
[ ] /I\ 12.8% [ 1 /]\ 1 49 "doble victoria" al reducir las averias con gria en un 6% y reduciendo drasticamente el
— 1 ' tiempo de inactividad no planificado en 25,9%.
Camiones de transporte ligero Camiones de transporte ligero
= /l\ 4% E— -24.5% Los camiones de transporte pesado (HDT) mantuvieron un tiempo de inactividad no
planificado casi plano a pesar de un aumento del 12,8 % en los eventos con grua, lo
Camiones de transporte medio Camiones de transporte medio .. . , .. . .
L] - ] que indica que ha habido mas incidentes que no pudieron resolverse directamente
) % '9, o/o .
] ] \I/ 3 como las reparaciones en campo.
Vehiculos multiuso Vehiculos multiuso
— 7,4% I \l/ -11,8% Las flotas estan buscando formas mas competentes y proactivas de gestionar el
] L ] ' estado de los vehiculos y abordar el aumento de los costes y el tiempo de inactividad
Turismos Turismos no planificado. La nueva funcionalidad de Riesgo de averia de Geotab esta disefiada
] 42% T /]\ 12,5% para ayudar a estabilizar estos costes. Al identificar codigos de error de alto riesgo

antes de que se conviertan en eventos en la carretera, las flotas pueden tomar
medidas proactivas para reducir los servicios de grua de emergencia y los gastos de

Averias por cada 100.000 millas Horas de los tiempos de inactividad no mano de obra premium.
planificadas por cada 100.000 millas
B 2024 | 2025

Las clasificaciones de los camiones de transporte pesado solo reflejan los datos de taller/graa 'y Incremento Disminucion
omiten una gran parte del mantenimiento que se resuelve en ruta. interanual (%) ,l, interanual (%)

0 0.5 1 1.5 2 0 100 200 300 400
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IA generativa: EI auge de Ia colaboracién Al convertir la complejidad en informacién inmediata, la IA hace que los datos

dejen de ser una carga administrativa para ser una ventaja competitiva decisiva.

Conve rsaCionaI Si no sabe por donde empezar, Ace puede ayudarle. Estas son algunas preguntas
reales que la gente esta haciendo:

Los asistentes de IA generativa estan transformando la gestidn de flotas al funcionar como si fuera un equipo cientifico

de datos en el bolsillo. Desde que lanzamos la herramienta de IA generativa de Geotab en 2023 (ahora llamada Ace de Areas de interés Ejemplos de preguntas
Geotab), el objetivo ha sido democratizar el acceso a la informacion. Esto permite a los usuarios hacer preguntas en
lenguaje natural y recibir respuestas que den base a las decisiones. Optimizacion del ciclo devida  ";Puedes identificar los vehiculos... para reducir el
del alquiler kilometraje? Encuentra los vehiculos que se usan menos
o« 7 . de 5 veces por mes e identifica aquellos con mayor uso
Ace de Geotab y la evolucion de las preguntas de los usuarios (15 dias o mds) que podramos Intercambiar’
El analisis de las consultas de Ace de Geotab revela cémo los usuarios estan pasando de la simple bisqueda Consulta geoespacial "¢Se hizo alguna visita a LA Fitness en Cambridge ayer?’

a complejas colaboraciones conversacionales. Actualmente, el enfoque de los usuarios esta claramente en las

_ . _ Analisis después del accidente "@XYZ este camion choco con un ciervo hoy, ¢puedes
operaciones inmediatas:

mostrarme la velocidad y la posicion?

* 65% en el rendimiento del vehiculo (combustible, autonomia del vehiculo eléctrico) Premios automatizados "Vamos a sortear un premio hoy, elige el nombre de un
conductor al azar para cualquiera que haya estado en

« 23% en seguridad (frenazos bruscos, riesgo) activo en las ultimas 24 horas."

- 12% en gestion de activos Modelado de eficiencia "¢ A qué velocidad consume mi flota el combustible de

manera responsable?”
Pero la tendencia mas impresionante es el cambio en como la gente esta hablando con Ace, estamos viendo diferentes
fases de interaccion:

1 Descubrimiento: '; Qué puedes hacer por mi, Ace?"

Qp
2 Informes operativos: “;Cuantos vehiculos eléctricos hay en mi flota?" IA responsable: seguimiento de su huella de carbono —
3 Analisis estratégico: '; Qué conductores tuvieron mas eventos de frenazos bruscos esta semana?” Como parte del compromiso de Geotab con la IA responsable, supervisamos el
impacto ambiental de nuestro uso de la IA. A medida que la industria desarrolle datos
4 Colaboracion conversacional: Mas personas estan haciendo preguntas de seguimiento para conseguir solucionar de energia y emisiones mas detallados para modelos y servicios de IA especificos,
sus problemas humanos unicos y complejos: "Ordenar por conductor”, "Incluir VIN”. Geotab continuara supervisando las métricas de uso interno de la IA para establecer

referencias cada vez mas precisas e identificar tendencias.
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Divergencia y momento de la electrificacion global

¢Cuanto nos falta para una flota de cero emisiones? La transicién al vehiculo eléctrico (VE) ya no es una carrera uniforme global; se ha dividido en distintas velocidades regionales de adopcioén. Al
analizar la penetracion actual frente al impulso de varios afos, podemos categorizar el panorama global por realidad operativa y trayectoria futura.

Penetracion absoluta: Actualmente, los vehiculos eléctricos representan el 2,8% de los vehiculos conectados a Geotab a nivel mundial. Con la mayoria de nuestros dispositivos ubicados en
Norteamérica, esta region actualmente domina el numero absoluto de vehiculos eléctricos conectados.

Sin embargo, al desglosarlo por regién en el siguiente grafico, Reino Unido muestra la mayor madurez del mercado (10,8%) con una penetracion significativa en el mercado, seguidos por la Unién Europea
con el 8,0%. La cuota de mercado, sin embargo, es un indicador mas lento. Para ver la trayectoria futura, podemos observar la velocidad de la nueva adopcion.

Madurez de los vehiculos eléctricos (% de vehiculos eléctricos en relacién con todos los vehiculos suscritos a Geotab en 2025, por pais)

10

Australia

EE. UU. Canada México Reino Unido
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Informacion general a 4 anos comparada con
analisis a1 ano

La verdadera historia de la electrificacion reside en la tasa de adopcidn, o impulso, que revela distintos
perfiles regionales. La imagen a largo plazo rastrea la penetracion general de los vehiculos eléctricos
en el mercado, mostrando qué regiones han establecido con éxito los vehiculos eléctricos como una
"nueva normalidad" en sus flotas en comparacién con aquellas que experimentan picos temporales. El
analisis ano tras ano captura la intensidad y velocidad de la transicidn, distinguiendo entre mercados
maduros que ahaden altos volumenes a un ritmo constante y mercados emergentes.

Imagen de cuatro afnos (2022-2025): La cuota de los
vehiculos eléctricos (%)

Al observar el % de las nuevas activaciones que son eléctricas, surgen varias tendencias mas alla del
claro dominio de Europa.

- Europa como la Estrella Polar: Europa mantuvo cuotas de activacidn de vehiculos eléctricos de dos
digitos cada ano desde 2022, alcanzando finalmente un pico del 17,2% en 2024 antes de terminar
2025 con un impresionante 16,5%. En otras palabras, aproximadamente uno de cada cinco vehiculos
anadidos es eléctrico.

- El estancamiento norteamericano: Tanto Estados Unidos como Canada estan luchando por superar
el techo del 5%. Estados Unidos, en particular, vio como su cuota de nuevas activaciones caia del
2,9% al 1,6% en 2025. Esto significa que por cada vehiculo eléctrico anadido, las flotas con sede en
Estados Unidos estan anadiendo casi 60 nuevos vehiculos de combustion interna.

- Casi todas las principales regiones vieron un pico en el porcentaje de activacion de vehiculos
eléctricos en 2024, seguido de una ligera retraccion en 2025.

GEOTAB

De reactivo a predictivo

Electrificacion global Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion
% de nuevas activaciones de vehiculos eléctricos en los tltimos cuatro afios (2022-2025)
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Crecimiento interanual de vehiculos eléctricos (2024-2025):
Velocidad comparada con volumen

Al observar el siguiente grafico (nUmero de crecimiento comparado con el % de crecimiento), vemos una clara
distincion entre la madurez del mercado (UE) y la inercia (EE. UU.):

El "volumen sin velocidad" de EE. UU.: EE. UU. tiene el mayor numero absoluto de nuevos vehiculos eléctricos
afiadidos (mayor tamafo) debido a la cobertura total de Geotab en esa region, pero la tasa de crecimiento mas
baja (27,4%). Es un gran barco girando muy despacio.

La "doble potencia” de la UE: Siendo la unica regién con un alto volumen Y un alto porcentaje de crecimiento
(146,2%), la UE no solo esta afadiendo mas unidades; esta acelerando la velocidad a la que las afiade. Mientras
que EE. UU. esta afadiendo volumen de forma lineal, la UE lo esta anadiendo de forma exponencial.

Reino Unido: Superando a Norteamérica en velocidad de crecimiento. Esta pasando con éxito de la fase de
"Adopcién temprana” hacia el mercado masivo, con una tasa de crecimiento del 76,5%.

Australia: Esta es una historia de "base pequena”. Un crecimiento del 60% es significativo, pero en el primer
grafico, todavia ronda cerca de cero del total de activaciones. Esto significa que Australia esta empezando a
comprar vehiculos eléctricos, pero aun no han tenido un impacto significativo en la poblacién total de la flota.

Es importante destacar que esta no es solo una historia de adquisicion, sino de utilizacién. En el ultimo afo, los
vehiculos eléctricos conectados a Geotab recorrieron mas de 920 millones de millas, lo que equivale a diez viajes
desde la Tierra hasta el Sol.

El camino flexible de los vehiculos eléctricos en Brasil

| —

Brasil es pionero en hibridos de etanol-eléctricos, fusionando el biocombustible de cana de azucar con
motores eléctricos. Esta estrategia a corto plazo introduce reducciones inmediatas de CO, utilizando la
infraestructura existente. Como alternativa pragmatica a una red de carga dificil de implementar, sirve
como puente mientras Brasil continda invirtiendo en actualizaciones de la tecnologia y la infraestructura
de vehiculos eléctricos a largo plazo.

GEOTAB

Electrificacion global

Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion

A pesar de este progreso, el kilometraje eléctrico aun representa solo el 2% de nuestro
kilometraje comercial global, lo que destaca un enorme potencial de crecimiento para
ganancias de eficiencia.

Crecimiento interanual de los vehiculos eléctricos, en cifras (2024-2025)

México

Reino
Unido

— Australia
Canada e

Crecimiento interanual de vehiculos eléctricos, en porcentaje (2024-2025)

UE 146,2%
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Madurez operativa: Confiar en la bateria

Distribucion de la profundidad de descarga diaria de los vehiculos eléctricos en 2025

Comprar un vehiculo eléctrico es solo el inicio y realizar el valor completo de ese gasto de 15
capital depende del uso de los activos. Los equipos de gestion de flotas europeos parecen

que sienten una mayor conflanza por sus vehiculos, lo que les permite un uso mas intensivo

y, por lo tanto, ayuda a lograr un ROl mas rapido. Para demostrar esto, analizamos la

profundidad de descarga (DoD), que es la cantidad de capacidad de la bateria usada entre 10

cargas. Esta métrica revela cuanta energia de la bateria se consume realmente en un dia.

Analisis de la profundidad de descarga diaria (DoD)

(&)

Los datos revelan una brecha de confianza distinta entre las regiones, en cdmo estan usando
sus baterias:

UE (patron de uso progresivo): Las flotas europeas usan un porcentaje mucho mayor de su
bateria (48% de media) en comparacién con EE. UU. (36% de media). Estos vehiculos tienen N
un uso consistentemente mas alto en general, con vehiculos que a menudo usan la carga a 25% 50% 75% 100% 125% 150% 175% 200%
mitad de turno para superar el 100% de su capacidad de autonomia diaria.

B e uu. | Europa

Porcentaje del total de dias de uso del vehiculo (%)

o

Profundidad de descarga (%)

EE. UU. (patrén de uso conservador): Los datos de EE. UU. muestran una fuerte disminucion
en el uso. La mayoria de los vehiculos estan restringidos a trayectos cortos y rara vez usan
el potencial completo de autonomia del vehiculo. Esto confirma que las flotas de EE. UU. aun
operan con una mentalidad de "ansiedad por autonomia’.

¢ También carga sus vehiculos por si acaso?

El veredicto: La disparidad parece que se centra en la confianza en la infraestructura. Las El analisis muestra que las flotas de Norteamérica tienen muchas mas probabilidades de realizar las cargas

flotas europeas han tenido mas tiempo para tener mas confianza en sus vehiculos eléctricos
y capacidades. También cuentan con una red de carga publica mas robusta. Los datos de EE.
UU. indican una menor dependencia de la infraestructura publica y menos conflanza en las
capacidades de autonomia de sus vehiculos. Esto lleva a un uso deficiente, dejando de esta
manera kilémetros eficientes (y ROI) sobre la mesa.

GEOTAB

por si acaso: el 65% de los vehiculos eléctricos se conectan antes de que la bateria baje del 50%,
en comparacion con solo el 45% ¢ en Europa.; También pasa en su flota? Puede preguntarle a Ace:

¢Cual es la media del estado de carga de partida cuando mis vehiculos eléctricos empiezan a cargarse?

& Fallos y mantenimiento & Sostenibilidad A Excepciones

@ Operaciones bq Seguridad

6 https:/www.geotab.com/es/nota-de-prensa/informe-de-electrificacion/
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Estrategias para maximizar el ROl de los vehiculos
electricos

Afrontar la volatilidad del mercado y la incertidumbre de la infraestructura exige que las flotas cambien su mentalidad de la
simple renovacion de vehiculos a la optimizacion de vehiculos y energia.

- Confie en los datos, no en las pegatinas: La autonomia declarada por el fabricante es un maximo teérico. Las
condiciones del mundo real, incluida la velocidad, el climay la carga util, afectaran la distancia que puede recorrer. La
prediccion de autonomia de Geotab usa el historial de conduccidn reciente en condiciones reales de la flota para calcular
hasta donde puede viajar un vehiculo de manera realista con una carga completa.

- El caso financiero: Para los candidatos validos, los ahorros son tangibles. Las evaluaciones muestran que la transicion a
vehiculos de transporte ligero con capacidad de autonomia produce un ahorro medio de 1.900S por vehiculo en el coste
total de propiedad (TCO) durante su vida util, con un mayor uso que lleva a ahorros ain mayores.

- Optimice el ROI con un servicio extendido: Una investigacion de Geotab confirma que la degradacion media de la bateria
es solo del 2,3% por afno, lo que demuestra que las baterias estan disefiadas para durar. Al utilizar informacion basada en
datos para verificar el estado de la bateria, los equipos de gestidn de flotas pueden pasar de los programas de reemplazo
fljos a la retencion basada en la condicidn, lo que reduce el coste por milla durante la vida util.

- La oportunidad de los vehiculos de transporte pesado: La incertidumbre a menudo detiene la adopcién de vehiculos de
transporte pesado, pero los datos sugieren que la tecnologia esta lista. Un estudio de Altitude de Geotab, que analiza
el movimiento de camiones en EE. UU., confirma que el 53% de estos vehiculos nunca superan las 400 millas al diay el
56% de los vehiculos de transporte medio se mantienen por debajo de las 250 millas, lo que se encuentra dentro de las
capacidades de autonomia de las baterias existentes.

Pregunte a Ace:

¢Qué vehiculos son los mas adecuados para su sustitucion por vehiculos eléctricos?

@ Operaciones bq Seguridad VAL SN EN el 2 Sostenibilidad A\ Excepciones
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Resiliencia desde una perspectiva de los costes

La industria esta atravesando una tormenta perfecta de inflacion, volatilidad de la cadena de suministro y altos tipos de interés. Estas fuerzas estan erosionando simultaneamente los margenes de

beneficio y frenando la modernizacion esencial de las flotas.

Si lo miramos desde el ecosistema de vehiculos conectados de Geotab, investigamos el impacto real de esta turbulencia y como las flotas estan transformando la ansiedad econémica de alto nivel en una

resiliencia de costes procesable y respaldada por datos.

Gestionar la huella de la pandemia en los ciclos de
vida de los vehiculos

La “huella de la pandemia® representa un desafio de costes definitorio de 2025 a medida que la industria da
salida al alto volumen de activos adquiridos durante el auge del reparto a domicilio de 2021. A medida que estos
vehiculos alcanzan el final de sus ciclos de vida 6ptimos, las flotas estan reequilibrando activamente las carteras
para mitigar la creciente deuda de mantenimiento.

Tendencias de adquisicion y el aumento de las retiradas

El ranking de 2021-2025 destaca un cambio de guardia:

- Las furgonetas lideran la carga: El Chevrolet Silverado y el Ford F-150 han consolidado su dominio, subiendo en
la clasificacién de |la cuarta y tercera posicion a la primera y segunda de los vehiculos mas adquiridos, que se
unen a la plataforma Geotab respectivamente.

- Referencias estables: El Ford Transit sigue siendo un elemento basico atemporal, conservando el primer lugar
en volumen afo tras ano para las furgonetas. Sin embargo, aunque sigue siendo una referencia estable, se ha
quedado atras en relacién con las camionetas Silverado y F-150 en las clasificaciones de 2025.

 Impulso de los vehiculos de transporte medio: Curiosamente, el Freightliner M2 106 —un camién de media
tonelada— ha experimentado un aumento significativo en su adopcion, subiendo posiciones hasta alcanzar el
cuarto lugar.

GEOTAB

Los 10 principales modelos de vehiculos nuevos de las flotas conectadas a Geotab y su analisis
retrospectivo (2021-2025)

2021 2022 2023 2024 2025

—@ 1 Chevrolet Silverado

‘ 2 Ford F-150

Ford Transit

v 3
‘ Freightliner M2 106
\ 4 Transporte medio
Ram 2500— 5 International MV
@ 6 RAM 2500 ProMaster

>

Ram 3500— @

@ 7 Ford Maverick

\ 8 International LT26F
9 Ford F-250

Freightliner New
Ram 1500— @ 10 Cascadia 126"

- d Cami d Carmi d Sleepercab
amiones de amiones de amiones de
0000 transporte ligero ® transporte medio ® transporte pesado
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La tendencia del ciclo de vida de 2021

El afio de los modelos de 2021 revela una tendencia especifica del ciclo de vida para activos de alto
uso. La Ford Transit 2021 fue una vez el vehiculo mas adquirido durante el auge logistico de 2021y
ahora ha pasado a convertirse en el primer vehiculo retirado en 2025. Este cambio indica claramente
un ciclo de reemplazo de cuatro afos para las furgonetas de carga que operan a alta intensidad.
Mentalidad resiliente: El aumento repentino en las adquisiciones pueden crear pasivos futuros, por
lo tanto, planifique la estrategia de salida como parte de su proceso de adquisicion.

¢Quién gana en ventas segun Blue Book? —

Segun Kelley Blue Book®, la serie F de Ford sigue como ganadora en relacion al volumen general de 2025y
el Chevrolet Silverado ha consolidado un fuerte segundo lugar, como punto de referencia de confianza de la
industria automotriz para la valoracién de los vehiculos.

GEOTAE
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Los 10 principales vehiculos retirados en 2025

A medida que la huella de la pandemia alcanza su punto maximo, estos 10 modelos
representan el volumen principal de activos que estan empezando a estar fuera de servicio.
Nuestra lista de jubilaciones de 2025 se calcula cuando un VIN se reemplaza por otro VIN de
un modelo mas nuevo dentro de la misma flota durante 2025, y el VIN original desaparece en
su totalidad de la base de datos, que significa que se ha eliminado por completo en lugar de
reasignarse.

Los 10 principales vehiculos retirados en 2025

Puesto Ano del Marca Modelo
modelo
1 2021 Ford Transit
2 2019 Ford Transit
3 2021 Ram 3500 ProMaster
4 2019 Mercedes-Benz Sprinter
5 2020 Ford Transit
6 2019 Ram 3500 ProMaster
7 2022 Freightliner Custom Chassis Chasis MT45G para furgon de reparto con motor

delantero de gasolina

8 2024 Ram 25007

9 2020 Freightliner Custom Chassis Chasis MT45G para furgén de reparto con motor
delantero de gasolina

10 2022 GMC Savana

7 Modelo mas retirado en el mercado de EE. UU.
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Adecuacion del tamano de la flota: El coste
silencioso de un uso deficiente

El vehiculo mas caro en cualquier flota es aquel que esta parado. Nuestro analisis indica una oportunidad
para equilibrar aun mas la disponibilidad de los vehiculos y el uso de los activos para mejorar el TCO a
largo plazo.

Cuantificar la pérdida de capacidad

De media, los activos comerciales se han usado solo 186 dias al ano en 2025y 3,36 horas por dia. Esto
equivale a una pérdida de capacidad significativa, que oscila entre el 28,5% (en una semana estandar de
5 dias) y el 49% (para operaciones durante todo el afo).

Desglose por segmento: Mientras que Transporte y Logistica va lider con el mayor uso (3,84 horas por
dia), el sector de Alquiler y Leasing vio una caida significativa en el uso de sus activos (-7,6%), lo que
indica una correccion del mercado. En general, hubo una tendencia a la baja en el uso ano tras ano, lo
que respalda la idea de que muchas flotas pueden mantener un exceso de capacidad, priorizando la
disponibilidad de vehiculos sobre un TCO optimizado.

Pregunte a Ace para descubrir las oportunidades de adecuacion del tamaino de su flota:

¢Qué activo se usé menos el mes pasado?

bQ Seguridad 2 Fallos y mantenimiento = @ Sostenibilidad A Excepciones
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:Cuantas horas al dia se conduce un activo (de media)?

Tasas de uso de los vehiculos por media de horas diarias y por segmento.

Media de

Medie door®® horaspordia S0
Servicios de campo 2,75 2,75 -0,2%
Alquiler y leasing 3,03% 2,99% -1,5%
Transporte y logistica 3,77 3,84 2,3%
Especializacion 2,84 2,81 1,1%

:Cuantos dias al ano se usan los activos (de media)?

Los dias activos se definen como dias calendario (en la zona horaria del activo) que tienen un

tiempo de conduccion o un tiempo de inactividad superior a cero.

Tasa de uso de los vehiculos por dias activos por vehiculo por segmento

Segmento dia por activo 2024 dia por active 2025 interanual
Servicios de campo 179 177 -0,8%
Alquiler y leasing 198 183 -7,6%
Transporte y logistica 201 194 -3,6%
Especializacion 173 176 1,7%
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Proteger el TCO frente a la volatilidad del combustible

El combustible sigue siendo uno de los mayores gastos variables para las flotas. Dado que la gasolina y el diésel siguen
dominando la mezcla de combustibles, las flotas siguen estando muy expuestas a los picos de precios globales. Para las
pequenas empresas o aquellas con contratos a tipo fijo, esta incapacidad para repercutir los costes perjudica directamente
los margenes de beneficio. Dado que las flotas no pueden controlar el precio en el surtidor, la Unica forma de proteger el TCO
es controlar el consumo.

Desglose del tipo de combustible en EE. UU. (arriba) y Europa (abajo) (2025)

- __ .
l N
o _-n.l

Gasolina

GEOTAB
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Eléctrico Gas natural Desconocido

(gas licuado del
petroleo)

Electrificacion global Resiliencia desde una perspectiva de los costes Conclusion

Estrategias para ahorrar combustible:

Optimizacion de rutas: Reducir el kilometraje es el camino mas directo hacia
el ahorro. Al utilizar herramientas de optimizacion de rutas para estudiar los
patrones de trafico y evitarlo, las flotas pueden reducir mecanicamente su
exposicion a la volatilidad del mercado.

Combatir el ralenti innecesario: La gestidn estratégica del combustible
requiere identificar y minimizar el ralenti improductivo, situaciones en las que
el combustible quemado no ofrece ningun retorno operativo, como dejar el
motor en marcha cuando el vehiculo no esta en movimiento.

Formacion de conductores para un consumo eficiente de combustible
(conduccion ecoldgica): Los habitos agresivos como la aceleracién brusca 'y
la velocidad excesiva aumentan drasticamente el consumo. Al implementar
una formacion de refuerzo positivo con datos telematicos, las flotas tienen
herramientas para frenar estos comportamientos.

Cambio estratégico de combustible: La dependencia de una unica fuente
de energia expone las operaciones a las fluctuaciones del mercado. La
diversificacion de la mezcla de combustibles actua como una cobertura
contra la volatilidad.

b,
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Convertir la incertidumbre en una ventaja estrategica

El Informe del estado del transporte comercial 2026 refleja una industria que lucha contra la
incertidumbre y un panorama operativo en rapida evolucion. Las flotas ya no estan solo atravesando
una tormenta perfecta de presiones macroecondmicas, sino que estan redefiniendo de manera
proactiva lo que significa ser resilientes.

El afo pasado demostrd que la capacidad de absorber las alteraciones del mercado depende

de transformar los datos brutos en previsiones practicas. Mientras el impacto de la pandemia
sigue influyendo en los ciclos de vida de los vehiculos y las presiones de los costes complican la
modernizacion, los datos revelan que las flotas de mas éxito son aquellas que usan la inteligencia
como su principal capa defensiva.

Ya sea aislando el 10% de los conductores de mayor riesgo para mejorar los resultados de seguridad
o maximizando el uso diario de la bateria de los activos eléctricos, el camino a seguir se define cada
vez mas por la precision basada en datos en lugar de suposiciones.

No se espera que la incertidumbre de 2025 desaparezca; mas bien, esta evolucionando hacia

nuevas formas de disrupcion. El auge de los agentes de IA que actuan como compaferos de trabajo
proactivos —en lugar de ser solo herramientas para crear informes—y la introduccion de tecnologias
auténomas haran que las flotas reevaluen su infraestructura digital. Al mismo tiempo, las cadenas de
suministro cada vez mas regionalizadas desafian las estrategias tradicionales de adquisicion y rutas.

En un mundo donde la volatilidad define el entorno operativo, los datos ya no son una carga
administrativa, son la ventaja competitiva decisiva. A medida que miramos mas alla de 2026, la flota
resiliente sera aquella que continue tratando sus analisis de datos como un catalizador para un
futuro mas inteligente, seguro y eficiente.
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Este informe tiene como objetivo proporcionar informacion y fomentar la
discusién sobre temas de interés para la comunidad de telematica. Geotab no esta
proporcionando asesoramiento técnico, profesional o legal con este informe. Aunque
se han realizado todos los esfuerzos para garantizar que la informacion en este
informe sea oportuna y precisa, puede haber errores y omisiones, y la informacion
presentada aqui puede quedar desactualizada con el paso del tiempo.

© 2026 Geotab Inc. Todos los derechos reservados. Geotab y
el logotipo de Geotab son marcas comerciales de Geotab Inc.
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