Adopcion de vehiculos
eléctricos y estrategias
de flotas sostenibles

Una herramienta que tiene el objetivo de
construir un caso de negocio para la creacion
de una flota mas eficiente y ecoldgica.
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Vision general

En un esfuerzo por combatir el cambio climatico, los Gobiernos
y los lideres de negocios de todo el mundo estan tomando medidas
para transformar la forma en que operan.

La creacion de una flota mas sostenible requiere tiempo, planificacion
y un presupuesto adecuado para alcanzar el éxito. Con las regulaciones
y los mandatos de emisiones que se acercan, es esencial que las flotas
comiencen a sequir estos pasos lo antes posible.

Esta hoja de trabajo lo ayudara a crear su propio caso de negocio
para comenzar a adoptar vehiculos eléctricos y estrategias
de flotas sostenibles.

Hemos creado este documento a fin de ayudarlo a construir su propio
caso de negocio para adoptar estrategias de flotas sostenibles.
Contiene ejemplos de como flotas han implementado con éxito
estrategias de sostenibilidad mediante el uso de informacién basada
en datos de Geotab. Utilice los cuadros rellenables para desarrollar
ideas que lo ayuden a crear su caso.
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Creacion de un resumen ejecutivo O

D

Cree una vision general de sus objetivos, los desafios actuales que
necesita superar, qué estrategias sostenibles desea emplear, los beneficios
de implementar estas estrategias y los costos de oportunidad si no lo
hace. Aunque el resumen ejecutivo aparece primero en el caso de negocio,
suele ser mas util escribirlo al final.

¢Cuales son los puntos principales que desea transmitir desde el comienzo?
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Establecer objetivos

y abordar desafios

Proporcione sus objetivos generales y explique cual es la fuerza
que impulsa la necesidad de implementar estas estrategias.

Obj etivos POR EJEMPLO:

Explique lo que espera lograr mediante la implementacion de estas estrategias 'y « Transicion a una flota
explore los posibles riesgos por no implementarlas. Por ejemplo, el incumplimiento completamente eléctrica
normativo de los mandatos gubernamentales, lo que genera multas o el antes del 2035 para
incumplimiento de un contrato. cumplir con los mandatos

estatales del Gobierno

* Reducir las emisiones
deCO,un15%en los
préximos siete afos para
alinearse con los objetivos
de ESG de la compaiiia

* Reducir el consumo anual
de combustible un 5 %
durante los préximos
siete anos para reducir
los costos de operacién

Desafios POR EJEMPLO:

Presente sus razones por las que necesita adoptar nuevas estrategias y enumere « En la actualidad. las
cualquier posible problema o inquietud. Explique por qué no puede cumplir con fuentes de datos dispares
estos objetivos utilizando sus métodos actuales u otros obstaculos esperados. causan confusion

* Oportunidad de poner
a prueba los vehiculos
eléctricos antes de los
mandatos para aprender
y escalar con éxito
cuando entren en vigor

* Los programas existentes
de instruccion para
conductores y de
mantenimiento no abordan
los vehiculos eléctricos
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Destaque las estrategias de
flotas sostenibles que eligio

Dependiendo de sus objetivos y situacion especificos, hay una
serie de estrategias de flotas sostenibles que puede implementar.
A continuacion, se presentan algunos ejemplos de algunas de las
estrategias que las flotas han implementado.

Reduccion de tiempo en ralenti

Explique como establecera un nivel de referencia, el enfoque
que tomara para reducir el tiempo ralenti y su impacto.

®

¢Cuanto tiempo pasan sus vehiculos en ralenti HISTORIA DE EXITO
actualmente? ;Cuanto combustible se consume?
¢Cuales son los impactos ambientales y financieros?

Orkin buscaba formas de reducir las
emisiones y queria centrarse en el tiempo
en ralenti, el cual estimaba que les costaba
mas de un millén de délares al aino.

Ya tenian una regla de tiempo en ralenti

de 20 minutos, y los conductores recibirian
una alerta audible dentro de la cabina si

se aproximaban a ese umbral. Con el fin de
abordar incluso mas el problema del tiempo
en ralenti, implementaron un concurso
para sus conductores. El conductor con el
tiempo en ralenti general mas bajo, durante
un periodo de tres meses, gand un paquete
para un crucero.

¢Cuales fueron los resultados? Redujeron
el tiempo en ralenti total en un 8,4 % en
comparacion con el afio anterior, y el
conductor que mas mejoroé redujo su tiempo
en ralenti en un 99,5 %. De hecho, su tiempo
en ralenti mensual se redujo, a pesar de que
el tamafio de su flota habia aumentado.

Lea la historia de éxito completa aqui
(eninglés).
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Optimizacion de ruta

Defina como reducira las emisiones al asegurarse de

que sus vehiculos siempre tomen la ruta mas eficiente.

Describa como puede consolidar las rutas o evitar la
congestion del trafico.

MADR\®

HISTORIA DE EXITO

La flota del Banco de Alimentos

de Madrid buscaba una manera de
optimizar sus operaciones. Gracias a la
telematica, en solo un afo, el Banco

de Alimentos de Madrid ha podido
optimizar las rutas de sus vehiculos,
reducir el consumo de combustible, el
tiempo al ralenti y aumentar la seguridad
de sus conductores.

Lea la historia de éxito completa aqui.

Adopcion de vehiculos eléctricos y estrategias de flotas sostenibles 4


https://www.geotab.com/es-latam/casos-de-%C3%A9xito/banco-de-alimentos-de-madrid

Dimensionamiento de su flota

Describa como optimizara el uso de sus vehiculos,
asegurandose de que su flota esté compuesta por la
menor cantidad de vehiculos mas eficientes necesarios
para completar sus tareas diarias.

¢Tiene vehiculos subutilizados? Analice cémo maximizara
el uso de los vehiculos mas eficientes.

El Consejo de la
Ciudad de Madrid

HISTORIA DE EXITO

Como parte de un proyecto de
investigacion europeo, el Consejo de la
Ciudad de Madrid utilizé la telematica
de Geotab para comprender mejor la
utilizacion de los vehiculos eléctricos
(EV) en su flota. Pudieron ajustar

el tamafo de su flota y reducir sus
emisiones de CO, en un 60 %.

Lea la historia de éxito completa aqui
(eninglés).
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Electrificacion de las flotas

Describa su plan para incorporar vehiculos eléctricos
en su flota, incluidos los resultados de la ejecucién del
Informe para la adopcion de vehiculos eléctricos que
muestre su potencial de electrificacion.

Determine qué vehiculos es mas légico electrificar
primero y explique los posibles ahorros de su TCO menor.

terprise

FLEET MANAGEMENT

HISTORIA DE EXITO

Enterprise Fleet Management

realizé una EVSA de mas de 91 000
vehiculos en su flota. Descubrieron

que aproximadamente el 45 % de

los vehiculos analizados podian
reemplazarse con EV. Esta transicion
daria como resultado 1,3 millones de
toneladas evitadas de emisiones de
tubo de escape y un ahorro de USD 167
millones, o USD 4056,20 por vehiculo.

Lea la historia de éxito completa aqui.
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Comunicar los costos

Proporcione las necesidades presupuestarias
y defina los requisitos de recursos.

Costos unicos y continuos

Cuando presente el costo de la implementacién de estas estrategias de flotas sostenibles, es importante
diferenciar entre los costos iniciales y los gastos continuos. Muchos de los beneficios de volverse mas
sostenibles ocurren durante la vida atil de los vehiculos, y puede haber algunos malentendidos cuando
se implementan nuevas estrategias o tecnologia.

Costos unicos POR EJEMPLO:

¢Cudles son los costos iniciales y tUnicos asociados con este proyecto?
* Lainstalacion de equipos e

infraestructura de carga de EV
* Adquisicion de vehiculos nuevos
* Tarifas de consultoria

Costos continuos POR EJEMPLO:

¢Cuales son los costos continuos asociados con este proyecto? L . )
* Suscripcion a telematica mejorada

* Alquiler de vehiculos

* Costos de servicios publicos
(electrificacion)

* Costos de instruccidn
(adiestramiento continuo para
conductores)

* Programas de recompensas
(comportamiento de los
conductores/conduccion
ecologica)

Adopcion de vehiculos eléctricos y estrategias de flotas sostenibles 7



Recursos internos y externos

Los costos financieros no son las Unicas cosas que se deben considerar
en la creacién de un caso de negocio. Habra otras partes interesadas
involucradas en este proceso y es mejor declararlas al principio de este
para evitar retrasos o confusion.

Recursos internos ESTO PODRIA INCLUIR A
LAS PERSONAS EN LAS
¢De quién necesita apoyo o aceptacion interna? SIGUIENTES POSICIONES:

* Junta directiva
¢ Administrador de la flota
* Gerente de adquisiciones

* Administrador de
mantenimiento

Recursos externos POR EJEMPLO:

¢Qué entidades externas a su organizacién deben estar involucradas?
* Suministro eléctrico

* Fabricantes de carga
* Compaiiias de servicios
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Comunicacion de los resultados

Identifique cdmo se ve el éxito y explique como lo reportara
a las partes interesadas.

Reporte de los beneficios tangibles e intangibles

Debe establecer los principales puntos de datos que utilizara para definir el éxito. Lo mas probable es que esto
incluya los siguientes elementos: los ahorros en la vida Gtil de los vehiculos (basados en el TCO), las emisiones
de carbono (CO,) evitadas y un menor consumo de combustible. Analice el rendimiento de la flota, identifique
oportunidades de mejora y establezca una nueva meta u objetivo con el Panel de graficos de Green Fleet.

Es facil resaltar algunos de los beneficios de ser mas sostenibles, como los ahorros financieros. Sin embargo,
algunos de los beneficios menos cuantificables pueden ser igual de importantes.

Beneficios tangibles POR EJEMPLO:

¢Cuales son los principales puntos de datos que va a medir? Cuando cree

la lista, posiciénelos en orden de importancia. * Emisiones de carbono evitadas

(toneladas)
* Menor consumo de combustible
fésil (galones estadounidenses)
* Ahorro en el ciclo de vida de
los vehiculos graciasaun TCO
reducido (USD)
» Tiempo en ralenti (horas 0 % de
tiempo)

Beneficios intangibles POR EJEMPLO:

Explique algunos de los beneficios intangibles de la implementacion

de estrategias de flotas sostenibles. * Mejor moral de los empleados

* Mayor retencion de conductores
* Imagen mejorada de la marca

Adopcion de vehiculos eléctricos y estrategias de flotas sostenibles 9


https://marketplace.geotab.com/solutions/green-fleet-dashboard/

Plazos del proyecto

Por ultimo, establezca una linea de tiempo y los hitos para
implementar estas estrategias de flotas sostenibles. Es importante
desglosar este proyecto en fases mas pequenas y manejables.

Hitos POR EJEMPLO:

Enumere los objetivos clave o las fechas que se deben completar para

hacer un seguimiento del progreso. * Datos iniciales recopilados
* Programa piloto completado

 Estrategia sostenible
completamente implementada

Reportar el éxito POR EJEMPLO:

Defina como reportara las actualizaciones de estado a los lideres. o
 Actualizacion de estado

semanal sobre la
implementacion de la estrategia
* Reportes trimestrales sobre
el consumo reducido de
combustible
* Reporte anual sobre el
porcentaje de la flota
reemplazado con EV
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Ahora que ha completado
la hoja de trabajo, es el
momento de resumir los
puntos clave de cada
seccion para su resumen
ejecutivo en la

Notas
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